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Abstrakt

Glon¢dkova, D. Moznosti financovani nakupu technold@MC laserového paliciho stroje
z fondi Evropské unie ve spaieosti LUCCO s.r.o..

Diplomova prace. Brno 2007

PracereSi financovani projektu piaeni technologie CNC laserového péliciho
stroje ve spoknosti LUCCO s.r.o0. za pomoci fohdEvropské unie. Popisuje programy
podpory podnikani pro malé aietini podnikatele v letech 2007 az 2013. Sévweim
vhodného programu popisuje podnikatelsky &&aspole&nosti LUCCO s.r.o..

Abstract

Gloncakov4, D. LUCCO Ltd. financial posibilities of mimasing a CNC laser burnig
machine from European Union funds.
Diploma thesis. Brno 2007

This diploma thesis solves fincancing of investmantechnology, specifically the
purchase of a CNC laser burning machine at LUCC®, luising European Union Funds.
This text is aimed at supporting programs for ddrme®mpanies from year 2007 to 2013.

This thesis also describes company business plan.
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1 UvoD

V dnesni dob, kdy Ceska republika jiz §jakou dobu pat mezicleny Evropské
unie se firmy dostavaji do velmi tvrdého konkuiimo prostedi. V takovém progedi
musi vedeni firem neustalgeglvidat, planovat a uskdtevat znény vedouci k trvalé
ziskovosti a stabili na trhu.

Pokud se zattime na malé a idre velké strojirenské firmy v regionu severni
Moravy a Slezska, fizeme konstatovat, Ze v s@snostizazivaji velmi prudky rozvoj
diky poptavkam zahragnich odkrateli. Ti se stale vice zajimaji o jejich produkty nejen
diky vysoké kvali, ale rovigz také diky relativéa konkurerini cerg. V blizké budoucnosti
by vS8ak mohl byt isun zahraghich zakazek ohrozen, a to @vddu nedostatku pracovni
sily na trhu prace. Strojirenské firmy tak stééesgji ieSi problém najimani pracoviik
piedevsim na pozice steft, obralict a zameéniki. Nedostatekéchto zandstnand tak
zaina byt kriticky, zvySuje se cena na trhu prace, zarové negativié pasobi i na vysi
nékladi a konkurenceschopnost firmy.

Vedeni firem se tedy stal@astji zabyva otazkou zastoupeni pracovni sily novou
technologii, ktera jim umozni zastnance zcela neb@st&né nahradit a zarovezvysit
kvalitu vyrakEnych produki. Investice do novych technologii jsou ovSem proléma
a stedni podnikatele velice nakladné. ManaZery tatoasig nuti hledatizné moznosti
financovani projekt, které jim umozni investovat do fina@ nara:nych technologii.

Vstupem do Evropské unie ziskali podnikateiégbici vCeské republice moznost
vyuzivat podpor plynoucich ze zdioJEU. Ty jsou smfovany gFedevSim malym
a stednim podnikatéim a jsou zawieny na zvySeni konkurenceschopnosti firem.
Manazetim se tedy naskytlaifezitost posilit konkurenceschopnost firem mimoéji
i formou investic do novych technologii.

Tato diplomova prace se zabyvéa financovanim projelétkupu nové technologie
CNC laserového pdliciho stroje z presikii EU v severomoravské strojirenské férm

LUCCO s.r.0. a zarowevyhodnocuje efektivnost této investice.



2 CILA METODIKA PRACE

Cilem této diplomové prace je zjistit moznosti ficavani ndkupu technologie
CNC laserového paliciho stroje z presiiii EU pro spolénost LUCCO s.r.o. a vyt¥eni
podnikatelského zagnu pro edlozeni s Zadosti o dotaci.

Pro splgni tohoto hlavniho cile jsem si vyiia diléi cile, kterymi jsou:

* seznameni se s problematikou dofah progran v obdobi 2007 — 2013,

* nalezeni vhodného programu pro realizaci projektavestice do nakupu
technologie CNC laseroveho stroje”,

e seznameni se s problematikou tvorby podnikatelskénwru,

» tvorba podnikatelského z&nu,

» posouzeni efektivnosti a udrzitelnosti projekttetwe vyhodnoceni kriterialnich
ukazatel.

Teoretickatast prace bude obsahovat ¥yprogrant vhodnych pro malé aisdni
podnikatele, ke kterym se spét@st LUCCO s.r.ofadi. Dale bude definovat pojmy MSP
a NUTS jako hlavni kritéria k poskytnuti finarich prostedki z EU. Informace k tomuto
vybéru budou shromalovany z materidl poskytnutych agenturou Czechinvest
pii osobnich setkanich s konzultanty agentury Czeesin na semirf&ch pro malé
a stedni podnikatele Zadajici o dotaci.

Konkrétni program vhodny k piaeni nové technologie bude vybiran dle
zpasobilych naklad jednotlivych program. Pro posouzenifpatelnosti projektu bude
vytvoien podnikatelsky za#én, ktery se bude zabyvat investici do dané teclgielo
a zarové bude posuzovana efektivnost této investice dlgetkdinich ukazatél
Podnikatelsky zagr bude obsahovatiteZité informace o projektu a spotesti, kterd ma
v umyslu ho realizovat. Bude tedy obsahovat nezoyasti, dle kterych bude mozno
posoudit, zdali je projekt vhodny k realiz&cnikoliv.

K t¢émto dilezitym informacim pat informace o spolmosti a jeji historicky vyvoj
véetns jejiho sodasného vyrobniho programu. Tatést podnikatelského z&m bude

vytvarena na zakladmych zkuSenosti a znalosti. Fidahvykazy spolénosti pak budou



predmétem ke zjistni zakladnich ukazatelv poslednich¢tyfech uzayvenych @etnich
obdobich — zisk, obrat. Personalni statistika spaisti poskytne (daje o piech
zanestnand za vySe uvedena obdobi. Pro posouzeni budoucihmesfirmy je dilezité
zminit s€zejni projekty, které chce spotest realizovat v blizké budoucnosti. Informace
budou ¢erpany z osobnichc¢ésti na poradach vedeni spwlesti, gipadre ze zapig

Z porad vedeni.

Po zpracovaniasti zabyvaijici se firmou, jejim historickym i busdm vyvojem je
nutné charakterizovat myslenku projektu, ktery clhealizovat, specifikovat jeho cile
a pidanou hodnotu pro spaleost. Tyto cile by rdy korespondovat s podminkami
programu, ktery bude vhodny k realizaci projektitedy nutné zabyvat se r@mvlivem
projektu na rovnéiflezitosti z hlediska diskriminace a najimani Zatnana z rizikovych
skupin na trhu prace. Informace k tomuto posoubedbucerpany z personalni statistiky
spol&nosti. Pokvadz jednim z kritérii fijatelnosti projektu v ramci dotaci je jeho
lokalizace, je nutné v podnikatelském z@mtyto informace uvést, a ta@etns lokalizace
dle NUTS. Abychom mohli analyzovat vliv préstli na tento projekt, je nutné vyiito
analyzu vijSiho a vnitniho prostedi, ktera popisujefpezitosti, hrozby, silné a slabé
stranky firmy v rdmci projektu — tzv. SWOT analyzu.

K posouzeni fidané hodnoty projektu je nutna jeho podrobnéa $ipace, ktera
popisuje konkrétni technologii po technické straribgo informace jsou velicetkzité
a mnohdy jsou jadrem k pochopenilefitosti realizace projektu. Technologie bude
vybirana na zakladpozadavik vedeni managementu sp@iesti. Jeji cena bude dgna
dle konkrétni nabidky vybrané dodavatelské firmytétd ceny pak vyplyvaji uznatelné
naklady projektu, na jejiZast se bude zZadat o dotaci.

Casovy harmonogram pak popisuje jednotlivé kroky mastupnou realizaci
projektu a jeho faze, které je moznglid na predinvesttni, investéni, realiz&ni
a likvidacni. Likvida¢ni faze zavrSuje Zivotnost technologie.

K UspsSné realizaci projektu je rovh nutné se zabyvatzenim lidskych zdrai,
kde spada charakteristika projektového tymu a kdempe jednotlivychtlena. Ty jsou
uréeny vedenim spodaosti na doporteni projektového managera. PoZadovani

zamestnanci v ramci projektu jsou definovani dle fietit spolénosti i realizaci projektu.



Funkce jednotlivych zadstnand pak vyplyvaji z ndrstu vyroby v celé spotaosti, kterd
vyvstava z moznosti dané technologie produkov&ené& mnozstvi vypaltk na coz
navazuje jejich dalSi opracovani — aloeani, svéovani apod. V ramci tohoto projektu je
nutné roviz resit prostedi spolénosti z hlediska bezprosti prace jejich zagstnand.
Zde budeerpano z vninich gedpisi spol&nosti.

Nutnosti je takéteSeni vlivu projektu na Zivotni présti, kde je fHhodné se
zabyvat problémem nakladani s odpady. Odpadem &eajist zbytky nevyuZitych
ocelovych plecth — Srot, ktery musi byt ekologicky likvidovan. Tupsoblematikuresi
ve spolénosti ot vnitini predpis o nakladani s odpady.

Velice dilezitou c¢asti podnikatelského z&m je marketingova analyza,
pojednavajici o gizkumu trhu, na kterém se maji vystupy daného ptojeblatnit. Jsou
zde uvedeni jak odipatelé jiz hotového vyrobku, tak i dodavatelé matarpro vyrobu. Je
zde tedy poukazano na skirtest, Zze vyrobky produkované na dané technologibbumit
dostateény odbyt a rovéz budou konkurenceschopné.

Nejdalezit¢jSi casti podnikatelského za@m z hlediska posouzeni GSmosti Ci
neus@sSnosti realizace projektu je posouzeni jeho efakst. K tomuto hodnoceni je
titeba znat prognézu budoucich iokpol&nosti i budouci néklady afipmy v ramci
projektu. Dhlezitou sodasti je stanoveni a vypet odpisi a rovreZz analyza bodu zvratu.
Informace budowerpany z firemni prognozy a&étnictvi. Efektivnost a udrzitelnost pak
posuzujeme na zakladikazatei, které jsou péitany z udaj uvedenych ve finamim
planu. Nekdy se jimiika ukazatele kriterialni (hodnotici). Jejich kaokte je orientovana
na co nejlepsi zobrazeni rentability projektu. Uvselzde:

" CF,

* souwasna hodnota (PV - Present ValuBy, = z (1 )t
t=1 \L+T

CF
@+r)

« cista sodasna hodnota (NPV - Net Preset ValulpV = >’
t=0

neboli NPV = PV — |

o , n =
e vnitini vynosoveé procento (IRR - Internal Rate on Retudre th
= (1+IRR)



* index rentability: g

* doba navratnosti - get let, které jsou zap@bi k tomu, aby se kumulované

progndzované hotovostni toky vyrovnalyépteini investici. [12]

Tyto ukazatele jsou pak posléze hodnoceny digtplnosti projekt. Projekt
nebude srovnavan s jinym podobnym projektem, budeze posuzovan z hlediska
dosazenych hodnot jednotlivych ukazatel

Zawrem je nutnéesit financovani. festo, Ze je pitano s optimistickou variantou
obdrzeni dotace, je nutné projekt financovat odé&anpd@atku bul'to z vlastnich zdrdj
nebo formou Ugru. V zavru jsou udavany uznatelné naklady, procentuelndrukové

vycisleni gipadné dotace a vySediu poskytnutého k realizaci.



3 LITERARNI RESERSE

3.1 Drobny, maly a stredni podnikatel

Porevadz tSina podpor OPPEi jinych dotanich tituli je zangfena vyhradé
na podporu podnikani MSP, je nutné definovat poétsyirza kterych je podnikatedi
podnik z@azen do této kategorie.

Definice malého a #dniho podnikatele je upravena ift@nim Komise (ES)
¢. 70/2001 se zemou 364/2004 Sb. vifoze 1:

1. Za drobného, malého astiniho podnikatefese povaZuje podnikatel, pokud:
e zamestnava métinez 250 a vice nez 50 zé&simand,
« jeho aktiv&/majeteR nefiesahuiji korunovy ekvivalerstky 43 mil. EUR

nebo ma obratffjmy negesahujici korunovy ekvivalent 50 mil. EUR.

2. Za malého podnikatele se povazuje podnikatel, pokud
* zamestnava metinez 50 zastnand,

* jeho aktiva/majetek nebo obratfmy negesahuji korunovy ekvivalent 10
mil. EUR.

3. Za drobného podnikatele se povaZuje podnikatelygok
e zamgstnava médhnez 10 zarstnand

* jeho aktiva/majetek nebo obratimy negesahuji korunovy ekvivalent 2
mil. EUR

! ve smyslu § 2 odst. (2), pism. a), b) a c) ObcHummakoniku
2 7 rozvahy u podnikatele, ktery vedeetnictvi
® 7 daiové evidence podnikatele, ktery nevedetaictvi



4. Udaje o pétu zangstnand a o hodnat aktiv/imajetku, resp. o vy3i obratiifjont

Zjist'uji

5. Maly a stedni podnikatel, ktery zahajuje podnikani, stanbednoty uvedené
v bodu 1, 2 a 3 vlastnim kvalifikovanym odhadentpgro prvni getni obdobi,
ve kterém bude provozovana podnikatelgk@inost po dobu alespol2 po sob
jedoucich kalenddaich nesiai, resp. pro prvni zd@vaci obdobi, ve kterém bude

provozovana podnikatelskinnost po celé zdevaci obdobi.[9]

P¥i posuzovani statutu MSP plati jednoduché pravidodnik nabyva/pozbyva
statutu drobného, malého aresiniho podnikatele, pokud limit @ zangstnand a
finanéni limity jsou splgny/nesplgny ve dvou po sab jdoucich w@etnich nebo

zdaiovacich obdobich.[9]

3.2 NUTS

Evropska regiondlni politika je zaloZzena naiemi rozdii v ekonomické arovni

regioni. Tém regiorim, které vyrazé ztraceji na prmeér EU se poskytujetizna podpora.

Kadgaabkova, Mates a Wokoun (2004) uv¥pd Ze v Evropské unii se
pro nejhzrejSi vzajemna porovnavani pouziva tzv. nomenklattmemnich statistickych
jednotek — NUTS (z francouzského La nomenclature whétés teritoriales statistiques).
Zasadni vyznam ma jejich vymezeni jednak pro s$iekis poteby EU (statistickou sluzbu
v ramci EU zaseSuje EUROSTAT, se sidlem v Lucembursku), jednak(pely zaazeni
regioni rizné Urovis pod jednotlivé cile (s regionalnim dopadem) stitddni politiky EU.
Pro poteby regionalni a ekonomické statistiky se imagdnotky NUTS pouZivaji
pro sledovani miry nezasstnanosti, pro vypset regionalniho hrubého domaciho produktu
(HDP), pro populéni udaje. V rdmci regionalni politiky (politiky hped&ské a socialni
koheze ¢ili soudrznosti) jsou tyto jednotky zakladnim Gzémmramcem pro posuzovani

a hodnoceni podpory ze strukturalnich fibnMohou zahrnovat jednu nebo vice Uzémn



spravnich jednotek v ramci statu, hap Rakousku UrodeNUTS 3 tvdi skupiny okres,
ve Velké Britanii NUTS 2 tvii skupiny hrabstvi apod..[1]

Od roku 1988 je klasifikace NUTS pouzivana v legistE EU (Council Regulation
No 2052/88 a navazujicigdpisy) zejména pro ukoly spojenéespanim ze Strukturalnich
fondi EU. Klasifikace obsahuje 6 urovni NUTS (NUTS 0, N&J1, NUTS 2, NUTS 3,
NUTS 4 a NUTS 5), kteréipdstavuji velikostni skupiny. Vymezeni jednotlivygtovni

NUTS je charakterizovano piem obyvatel a rozlohou.

NUTS 1 — je Uzemni jednotkou typu velkych oblasénii makroregiol) daného stéatu, je
obvykle tvaena rkolika jednotkami v Grovni NUTS 2.

NUTS 2 — je jednotkodadow nizSi, obvykle odpovida urovnifetinihoc¢lanku tzemi
spravniho ¢lenéni daného statu. Popdld velikost se vfipad téchto
Uzemnich jednotek pohybuje zpravidla mezi jednind&mi miliony obyvatel.
V CR nelze v podstat pro tuto Grové pouzit VUSC (Vy3si Gzemni
samospravni celky), protozeékteré jsou pilis malé nap. Karlovarsky kraj.

NUTS 3 — je jednotkou vesia odpovidajici Urovni nejnizsiho Gzeénspravniho regionu
statni spravy. U mensich sté4EU je jejich velkost v pitu obyvatelstva mezi
200 - 400 tisici.

NUTS 4 — jako Gzemni jednotka nenfagk stafi EU vymezena. \CR 77 okres.

NUTS 5 — je nejmensi lokalni jednotkou, zpravidiajgou obcesi skupiny obci. VCR
cca 6 260 obci.

Klasifikace ma 6 Grovni NUTS s nasledujicim vyznanma pro CR:
NUTSO0 = stat(R)

NUTS1 = Gzemi{R)
NUTS 2 = oblast (sdruzené kraje)
NUTS 3 = kraj (vy33i Gzemni samospravné celk§USC)

NUTS 4 = okres
NUTS5 = obec (zpravidla zékladni tzemni jekipe ZUJ)



Pti vymezeni NUTS je nutno vedle existence Uze&rspravnich Urovni vychézet
z jejich komplementarity (tzrradow vysSi jednotky jsou tweny ugitym poctem celych

jednotek nizSich) a sledovat i velikost jednotek/zahu k praxi EU.

V prislusném nd&izeni o jednotkach NUTS je stanovena minimalni

a maximalni hodnota (p@&et obyvatel) pro i zakladni Grovné NUTS regioni:

Urovei minimum maximum
NUTS 1 3 miliony 7 miliod
NUTS 2 800 000 3 miliony
NUTS 3 150 000 800 000

3.2.1 Klasifikace CZ — NUTS

Vlada usnesenimi. 707/1998 dopoila vymezit statistické Uzemni jednotky na
tzemiCR ve shod s vymezenim NUTS v ramci EU. Proto je klasifikat& — NUTS
vypracovana na podklaanetodickych princip a standardu Eurostatu.

Na zaklad Ustavniho zakon& 347/97 Sb. JER clena od 1.1.2000 na 14 kiiaj
vysSich Uzemnich samospravnych aelyUSC). Paimérna velikost &chto kraji je
v porovnani s gimérem NUTS 2 za EU menSi co doghw obyvatel 2,5krat, co do rozlohy
4krat. Tyto kraje jsou proto #azeny do Urovd NUTS 3. Pro pdtby poskytovani dat,
zejména kerpani Strukturalnich foidEU, je v tomto pipadt nutné vytvait sdruzené
kraje, tzv. oblasti na Grovni NUTS 2. Vytteni této trovit NUTS 2 v podminkacfR méa
ryze statisticky charakter. Vymezeni Uzemnich jeekhdNUTS schvéalené viadou bylo
zaslano Eurostatu k posouzeni. Eurostat dend jednotek \CR piijal, tzn. na Grovni
NUTS 1 je jedna Uzemni jednotka, NUTS 2 je 8 Uzemjgdnotek a na trovni NUTS 3 je
14 Gzemnich jednotek.[1]



3.3 Programy podpory podnikani v obdobi 2007 — 2013

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechdhudava moznosti podnikaisierpat

v letech 2007 — 2013 z nasledujicich progigradpory podnikani:

3.3.1

OP Podnikani a inovace (finakni nastroj ERDF) — MPO
« cca 11,75 % celkové alokace SF iR (tj. 14,3 mid. K ro¢ng)

* orientace na inovativni podnikani, VaV v podnicéckpolupraci

OP Vyzkum, vyvoj pro inovace (finartni nastroj ERDF) — MSMT
» cca 8 % alokace SF pftR (cca 10 mld. K ro¢ng)

« implementace op#ni podporujicich spolupraci mezi vyzkumnymi VS

institucemi a podniky (&ni alokace cca 2,5 mld.d

OP Lidské zdroje a zanéstnanost (finanéni nastroj ESF) — MPO a MPSV

* implementace op&ni  podporujicich  rozvoj lidskych  zdioj
v podnikatelské sfé. [3]

Opera¢ni program podnikani a inovace — OPPI

Strategie nového opefgiho programu, ktery je navrzen ugobnosti MPOCR na obdobi

2007 — 2013, je zaloZena na zvySeni konkimeachopnosti gimyslu a na rozvoji sluzeb

pro podnikani fi zachovani podminek udrzitelného rozvojeurRysl je rozhodujicim

hospod#skym odwtvim CR a zékladem jeji ekonomiky ses&tjni Glohou v tvor HDP

a vyznamnym zdrojem zafstnanosti a odisatelem produkt tzv. znalostni ekonomiky,



zustava jednim ze zakladnich pili as@Sného dosazeni wgnych citi postupné
konvergence Zivotni Gro¥robyvatelCR k Zivotni Grovni EU.

Opera&ni program odrazi strategii Evropské unie Z@mim na nastroje n&me
a pimé podpory podnikat&] zejména malych aistdnich, a obeénna teSeni otazek
piekonavani dosavadnich bariérstupu ke kapitélu, které jsou typickym projeverhéei
trhu.

Globalnim cilem Opetmiho programu Podnikani a inovace je zvysit do konc
programovaciho obdobi konkurenceschopnésské ekonomiky a tlizit inovacni

vykonnost sektoru fimyslu a sluzeb Urovniipdnich piimyslovych zemi Evropy. [4]

PortvadZ se spotmost LUCCO s.r.o. rozhodla investovat do nové teldgie,
bylo nutné vyhledat program, ktery by podporovglpeiizeni. V nasledujici jsou uvedeny
prioritni osy a oblasti podpory v ramci OPPI. Jak k této tabulky wist, tak jedinym
moznym vyhovujicim programem je program ROZVOJ lssth podpory novych
vyrobnich technologii a ICT.

Zaméreni OPPI:

* vznik novych (zejména ino¥aich) firem

» zavadni vysledki z oblasti VaV do praxe, podpora inovaci
» infrastruktura pro podnikani a inovace

» poradenské a informiai sluzby

» infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroj



Tabulka 1

Priority, programy, alokace v ramé&m

1. Vznik firem 1.1 Podpora zdnajicim podnikateéim START 0,6
1.2 VyuZiti novych finatéinich nastraj 2,6
2. Rozvoj firem 2.1 Bankovni nastroje podpory MSP PROGRES 2,6
ZARUKA 5,0
2.2 Podpora novych vyrobnich ROzZVOJ 3,0
technologii a ICT Rozvoj
strategickych 7,0
a ICT sluzeb
Vyuziti ICT
. 4,2
v podnicich
3. Efektivni energie | 3.1 Uspory energie a OZE Ekergie 4,0
4. Inovace 4.1 ZvySovani inovni vykonnosti INOVACE 140
podniki ’
4.2 Kapacity pro pmyslovy VaVv POTENCIAL 8,2
5. Prostedi pro 5.1 Platformy spoluprace SPOLUPRACE 53
podnikani PROSPERITA 12,0
a inovace
5.2 Infrastruktura priLZ SKOLicCI -
STREDISKA ’
5.3 Infrastruktura pro podnikani NEMOVITOST]| 16,1
6. Sluzby pro rozvoj| 6.1 Podpora poradenskych sluzeb PORADENSTVI 5,0
podnikani 6.2 Podpora marketingovych sluzeb MARKETING 29

Zdroj: http://www.czechinvest.org

19



Tabulka 2  Rozteni prograni do vin

Foeotees FEm ]

1. vina Zah@jeni pijimani registrénich Zadosti do programu Rozvoj

1.3.2007 a Marketing

1.4.2007 Zahajeniipimani plnych zadosti do programu Rozvoj a
Marketing

2. vina Inovace, Eko-energie, ICT v podnicich

kvéten 2007

3. vlna Potencial, Skolici &tdiska, Nemovitosti, Poradenstvi, Strategické
gerven 2007 sluzby a ICT
4. vina Spoluprace, Prosperita, Nemovitosti BF

2. polovina 2007

Zdroj: http://www.czechinvest.org

Terminy spu&ni jednotlivych vin v rdmci OPPI v tabulce 2 jsoouge planované

a budou odvislé od skuteosti az v piibéhu celé organizace OPPI.

3.3.2 Programy podpory

Priorita 1 — Vznik firem - Program START

Cil: Zvyhodreni pristupu zéinajicich podnikatél ke kapitalu na realizaci jejich prvnich
podnikatelskych za#mi.
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Prijemce podpory: Z&inajici drobni podnikatelé s registraci k danitipnpu v roce
podani Zadosti nebo v rocéepdchozim, fipadré s registraci po uplynuti 7 let od ukemi

piedchozi registrace.

Zpusobilé vydaje: Naklady na ptizeni a rekonstrukci dlouhodobého hmotného
a vybraného nehmotného majetku, naklady ndzpai zasob, software a naklady spojené

S propagaci a publicitou projektu.
Druhy podpory: Bezar@ny uwr do vySe 90% uznatelnych nakiadrojektu, vySe G&ru
0,75 az 1,5 mil. K, doba splatnosti 7 let.

Zvyhodrena zaruka az do 80% & s finagnim pispévkem az do 15% wvu, vyse

zarwovaného Usru 1,5 mil. K&, realizace do 2 let.

Podporované aktivity: Pdizeni a rekonstrukce dlouhodobého hmotného majetku,
potizeni vybraného dlouhodobého nehmotného majetkuerfpa operativni nebo

patentové licence na knot-how, nepatentované kaei;hpdizeni zasob, software.[5]

Priorita 2 — rozvoj firem - Program PROGRES

Cil: Podpora dynamicky se rozvijejicich malych d&edich podnikatél formou
podiizenych G¥ra.
Prijemce podpory: Mali a stedni podnikatelé.

Zpiusobilé vydaje: Naklady na ptizeni a rekonstrukci dlouhodobého hmotného majetku,
néklady na pfizeni vybraného dlouhodobého nehmotného majetkwpekgodniku

v konkurzu.

Druhy podpory: Podizeny G¥r s pevnou urokovou sazbou 3% p.a., 2 — 2,5 nii. d&
75% uznatelnych nakladdoba splatnosti pékeného Usru 11 let, odklad splatek jistiny

Uvéru na 6 let



Podizeny O¢r s finartnim prispivkem ve vySi az 10% z ¥grpaného padzeného Usru

s podminkou zvySeni stavu 0 4 zZgtmance.

Podporované aktivity: Patizeni a rekonstrukce dlouhodobého hmotného majetku,
potizeni vybraného dlouhodobého nehmotného majetkuerfpa operativni nebo

patentové licence na knot-how, nepatentované kaeshpaizeni zasob, software, katip

podniku v konkurzu.[5]

Priorita 2 — rozvoj firem - Program ZARUKA

Cil: ZlepSeni pistupu malych a stdnich podnikatél k bankovnim G¥rim na realizaci

projekii.
Piijemce podpory: Mali a stedni podnikatelé.

Zpusobilé vydaje: Naklady na ptizeni a rekonstrukci dlouhodobého hmotného majetku,
naklady na ptizeni vybraného dlouhodobého nehmotného majetkiiizgad zasob,

financovani pohledavek doiity splatnosti.

Druhy podpory: Zvyhodrena zéruka za bankovni &vdo vyse 80% jistiny zattovaného

avéru, cena ve vysi 0,1 — 0,3 % p.a. z vySe zaruky

Zvyhodrena zaruka s finamim piispivkem pouze pro malého podnikatele — zvyhodn
zaruka az do vySe 80% jistiny & s finagnim prispivkem az 15% vySe w@w

v postizenych regionech, &vdo 5 mil. K&, realizace projektu do 2 let.

Podporované aktivity: Patizeni a rekonstrukce dlouhodobého hmotného majetku,
porizeni vybraného dlouhodobého nehmotného majetkuerfpa operativni nebo
patentové licence na knot-how, nepatentované koafshpaizeni zasob, kowppodniku

v konkurzu.[5]



Priorita 2 — rozvoj firem - Program ROZVOJ

Cil: Posilit vlastni st podnikatel, zlepSeni jejich pozice na trhu, udrzeniaat paitu

pracovnich mist.
Piijemce podpory: Mali a stedni podnikatelé v regionech se séedinou podporou statu

Zpusobilé vydaje: Nakup strofi a zd&izeni Wetre fidicich softwail, kde je pijemce

dotace prvnim vlastnikem, stavebni naklady v sdéostisse zavaghim technologie (max.
20% z celkovych uznatelnych nékigd ndklady na pizeni patent, operativnich nebo
patentovych licenci na kow-how a nepatentovanyobt-kiow, poradenstvi v souvislosti

s projektem

Druhy podpory: Dotace je Gelow uréena k uhraél uznatelnych naklada je poskytovana
ve vysi 1 — 20 mil. K, maximalg vSak do vySe stanovené regiondlni mapou intenzity

verejné podpory uznatelnych naktadrojektu.

Podporované aktivity: Nakup stroji a zd&izeni etrg fidicich softwai, stavebni naklady

vyvolané se zavedenim projektu, naklady nézemi paterit a licenci.[5]

Priorita 2 — rozvoj firem - Program ICT V PODNICICH

Cil: Podpora zavashi a rozSiovani informg&nich a komuniké&nich technologii

v podnicich a vyuZiti souvisejicich sluzeb.

Piijemce podpory: Podnikatelské subjekty, malé d&estni podniky, sdruzeni podnikatel

(klastry) ve zpracovatelskémipnyslu.

Zpusobilé vydaje: Hardware, software + jiné stroje aizani, patenty, licence, know-
how, poradenské a konzultd sluzby, pipravné studie, naklady na publicitu spojenou

s projektem.



Druhy podpory: Dotace je poskytovana az do vySe dle mapy intenztgjné podpory
(max. 20 mil. K/projekt)

Podporované aktivity: Zavadni a rozSiovani vyuzivani informaich systém (IS) [
zvySovani vnini efektivity a @i vyvoji novych vyrobki, zvySovani efektivity
dodavatelsko-odivatelskych vztal, rozvoj a zdokonalovani technické infrastruktury,

zavadéni a rozSiovani outsorcingu 1S.[5]

Priorita 2 — rozvoj firem - Program ICT A STRATEGICKE SLUZBY

Cil: Podpora ICT sluzeb €R, rozvoj inform&ni, znalostni spot@osti a zvySovani
dostupnosti informaci o produktech ICT, podporaraylych strategickych sluzeb s Gzkou

navaznosti na ICT a vyznamnym mezinarodnim&amim.

Prijemce podpory: Podnikatelské subjekty (pouze vyvoj IS/ICT), maly s&edni

podnikatelé.

Zpusobilé vydaje: Paizovaci ceny specifikovaného dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku (zejména hardware & bience, kow-how, software), vybrané
provozni naklady do vySe dle pravidel de minimisbanehrubé mzdy za#stnané

a povinné odvody zagstnavatele a vybrané provozni naklady do vySe dbeevigel

de minimis.

Druhy podpory: Dotace je poskytovana az do vySe dle mapy intenztgjné podpory
(min. dotace 1 mil. K, max. dotace 100 mil.&

Podporované aktivity: Tvorba novych informénich systém (1S), ICT feSeni a aplikaci,

Centra pro navrh a implementaci IS/ICT, Centraesdith sluzeb, Centra zakaznicke

podpory, Centra oprav high-tech vyrdik technologii.[5]



Priorita 3 — EFEKTIVNI ENERGIE - Program EKO-ENERGIE

Cil: Podpora projeki z oblasti snizovani energetické n&rosti vyroby a vyuziti

obnovitelnych a druhotnych zdtognergie.
Piijemce podpory: Podnikatelské subjekty dle obchodniho zakoniku.

Zpiusobilé vydaje: Naklady na ptizeni a rekonstrukci dlouhodobého hmotného majetku,
naklady na piizeni paterit nebo licenci, fipravné studie a poradenstvi u MSP

(energeticky audit, projektova dokumentace).

Druhy podpory: Dotace je poskytovana az do vySe dle mapy intenztgjné podpory

(min. dotace 1 mil. K, max. dotace 75 mil. &

Zvyhodreny uwer (az do vySe 90% uznatelnych naklachax. 50 mil. K, pevna urokova

sazba 1% p.a., splatnost az 15 let, odklad spkétekroky).

Podporované aktivity: Vystavba z#&zeni na vyrobu a rozvod elektrické a tepelné eaerg
vyrobené z obnovitelnych a druhotnych zdrognergie, modernizace, rekonstrukce

a snizovani ztrat v rozvodech eligky a tepla.[5]

Priorita 4 — INOVA CNi POTENCIAL - Program INOVACE

Cil: Podpora aktivit sgtujicich k realizaci inowénich projekti v podnicich.
Prijemce podpory:Inovace - podnikatelské subjekty (MSP i velké p&ghi
Patenty — MSP, VS, vejné vyzkumné instituce a fyzické osoby

Zpiusobilé vydaje: DHM, DNHM, provozni naklady (v ijpact podnikatelskych subjekt
jen pro MSP), naklady na publicitu, naklady na ep&aeho zastupce,ieklady, spravni
poplatky.



Druhy podpory: Inovace — 1 — 75 mil. &projekt (inovace produktu a proces) + max.
2 mil. K& na organizéni a marketingové inovace (pouze pro MSP pokudizgal

piedchozi inovace).
Patenty — 10 — 300 tis.&projekt (% odliSeni dle spoluprace s VS).

Podporované aktivity: Zavadni inovaci produktu a vyrobniho procesu, orgatnza
a marketingové inovace. Podavarihfsek vynalei v zahranii a vCeské republice,

uckleni pateni, primyslovych vzoit a ochrannych znamekGR a v zahrari.[5]

Priorita 4 — INOVA CNi POTENCIAL - Program POTENCIAL

Cil: Podpora #izeni a rozeni infrastruktury pro vyvojové a inosai aktivity spol€nosti.
Piijemce podpory: Podnikatelské subjekty (MSP i velké podniky).

Zpiusobilé vydaje: Parizeni pozemk a budov, ptizeni strof a z&izeni, vybaveni center,
pofizeni patent, licenci a knot-how, provozni néklady centra (z&ja mzdoveé),

poradenské sluzby spojené s projektem, nakladyipeapné studie.

Druhy podpory: Dotace je poskytovana ve vysi dle mapy intenzitiejre® podpory (min.
1 mil. K¢, max. 75 mil. K). Dotace 50% z nakladna gipravné studie a poradenske

sluzby souvisejici s realizaci projektu (MSP).

Podporované aktivity: Vznik nebo roz&eni vyvojového centra (odkkni) zamntreneého
na vyzkum, vyvoj a inovaci vyroliknebo technologii, pokud existujéedpoklad jejich

vyuZziti ve vyrolg.[5]



Priorita 5 — prostiedi pro podnikani a inovace Program SPOLUPRACE

Cil: Vznik a rozvoj kooperaich odetvovych seskupeni — kladtr poli excelence,
technologickych platforem a koopérdch projekit na regionalni, nadregionalni

i mezinarodni Urovni.

Prijemce podpory: Pravnickd osoba (firma, vysoka Skola, kraj, klaspfjjemci pro

konkrétni aktivity budou blize vymezeni v jednofioh vyzvach.

Zpusobilé vydaje: Nakup, rekonstrukce staveb, softwarefisfup k informacim
a databazim, hardware aésiprava dusSevniho vlastnictvi, provozni naklady ueddo
upresréno v jednotlivych vyzvach.

Druhy podpory: Dotace — vySe podpory pro jednotlivé typy aktiatimm neni znama.
Podporované aktivity: Klastry, Poly excelence, Technologické platformypedpora
jejich vytvaeni a rozvoje, jednotlivé koopeérd projekty podnikatelskych subjeikt

a wdeckovyzkumnych vzflavacich instituci.[5]

Priorita 6 — SLUZBY PRO ROZV0OJ PODNIKANI - Program PORADENSTVI

Cil: ZlepSeni kvality a dostupnosti poradenskych, inf@mich a vzdlavacich sluzeb

pro malé a sedni podnikatele.
Piijemce podpory: Mali a stedni podnikatelé.
Zpusobilé vydaje:Momental® nejsou specifikované.

Druhy podpory: Dotace na sluzby externich poréade poskytovana malym aietinim
podnikatelim ve vySi az do 2 milialn K¢, maximali vSak ve vySi 50 % uznatelnych

néklad: projektu.

Podporované aktivity: N&rodni registr porad¢ podpora poradenskych sluzeb pro

podnikatele, podpora infrastruktury inforéméch, poradenskych a vddvacich sluzeb.[5]



Priorita 6 — SLUZBY PRO ROZVOJ PODNIKANI - Program MARKETING

Cil:  Posileni mezinarodni konkurenceschopnosti MSP igasictvim podpory
individualnich a spolsych (tasti na zahratinich veletrzich a vystavach.

Piijemce podpory: Mali a stedni podnikatelé.

Zpusobilé vydaje: Ziskavani marketingovych informaci pro vstup naraakni trhy,
marketingoveé cizojazyé propagéni materialy, propagace préstinictvim internetu,

podpora prezentace podiika vystavach nebo veletrzich v zahéani

Druhy podpory: Dotace je poskytovana do vySe 50 %, minimalni \p@#pory na projekt
je 0,1 mil. K a maximalni 2,0 mil. K u samostatného MSP a 4,0 mik K seskupeni
MSP.

Podporované aktivity: Ziskavani marketingovych informaci a tvorba studiiprba
propagénich materidl, tvorba cizojaz§nych internetovych stranekg¢ast na vystavach

a veletrzich v zahra#ii[5]

3.4 Analyza SWOT

Vramci kazdého projektu, financovaného z fondEU, je teba vytvdit
podnikatelsky za®r, jehoz souasti je nap i SWOT analyza.

Kotler (2001) popisuje SWOT analyzu jako komplekndnoceni silnych a slabych
stranek firmy spolu s hodnocenirilpzitosti a hrozeb.

V analyze vijSiho prostedi, tedy v analyze ifezitosti a hrozeb, musi firma
sledovat rozhodujici sily makroprésti (demografické, ekonomické, technologicke,
politicke, legislativni, socialni a kulturni), kéeovliviuji zisky z jejiho podnikani.

Marketingové pilezitosti mohou byt klasifikovany z hlediska jdjiqxitaZlivosti
a prav@podobnostiispchu. Pravdpodobnost, Ze firma dosahne édpu, bude zaviset
nejen na tom, zda jeji obchodni sila bude odpowkt&vym pozadavim trhu, ale také

na tom, zda budestsi nez konkureani prostedi.



Hrozby by ngly byt klasifikovany z hlediska zavaznosti a prgyddobnosti jejich
vyskytu. Hrozba progedi je vlasta vyzva na zaklatinegiznivého vyvojovéeho trendu ve
vngjSim prostedi, ktera by mohla vifpadt absence delnych marketingovych aktivit vést
k ohroZeni prodeje nebo zisku.

Kotler (2001) dale definuje analyzu Jmtho prostedi, tedy analyzu silnych
a slabych stranek jako jakési vyhodnoceni faktovliviiujicich marketingové, finami,
vyrobni a organizai schopnosti s posouzenigcthito faktofi z hlediska intenzity jejich
vliva a dilezitosti. Jedna stranka problému je ovSem rozpoat@ktivni gilezitosti

a druha je mit schopnost tyttilpZitosti vyuzit.[2]

3.5 Hodnoceni efektivnosti investice

Hodlame-li zhodnotit finagni bonitu projektu, fipadreé srovnat gkolik investicnich
projekti mezi sebou, vyuzivame k tomucitad kritéria. Roli takovych kritérii hraji
ukazatele, které jsou pivany z udaj uvedenych ve finamim planu. Nkdy se jimiika
proto ukazatele kriterialni (hodnotici). Jejich kbnkce je orientovana na co nejlepsi
zobrazeni rentability projektu. Krairtoho je mozné provést klasickou firkamn analyzu
planovanych vyka¥, resp. zjistit Bkteré vyznamné vlastnosti projektu zualpthu
samotnych hotovostnich tokV kazdém pipadt smyslem je vynést soud o finam bonit

a udrzitelnosti projektu tedy efektivnosti z figatho hlediska.

K vypoctam kriterialnich ukazatél pouzivamediskontni sazbuy coz je vynosova
mira z hlediska rizika srovnatelné invésfi alternativy. Teoreticky vyjddje nejlepsi
mozny vynos alternativni investice k investici poswané. Diskontni sazba slouZzi
k prevodu budouci hodnoty hotovostnich itoka jejich hodnotu s@asnou pomaoci tzv.
diskontovani. ProtoZe individu@rstanovované diskontni sazby resp. rozdily manitb
sazbami vyznamnovliviuji vysi nekterych kriterialnich ukazatel(NPV, NPV/I), je teba
uréit jednozn&né stanoveni vySe diskontni sazbyiedevSim zdvodu vzijemné

porovnatelnosti projekitmezi sebou. [12]



Sowasna hodnota (PV)je souet vSech budoucich ték(cash flow — CF)
plynoucich z investice fpvedenych na jejich sdasnou hodnotu. iBvod na sotasnou
hodnotu se provadi takzvanym diskontovanim budbutddki. Diskontovanim se ma
namysli @isteni budoucich tok o alternativni naklady kapitalu, které jsou vygay
diskontni sazbou. Lz#ci, Zze se jedna ofevod budoucéastky na cenu, kterou ma pro nas
tento obnos inkasovany v budoucnu dnes. Odpovidartedly diskontovanim na otazku,
kolik bychom ngli byt maximalré ochotni zaplatit dnes zaditou ¢astku, kterou ziskame

v budoucnu.

- o, CF
Vypocet: PV, =) (1+rt)t
t=1

Cistd sowasna hodnota (NPV) je soudet sowasné hodnoty budoucich
hotovostnich tok plynoucich z investice a hotovostniho toku v maltéoce. Investini
projekt Ize povaZovat zditelny pokud je ukazateksi nebo roven nule.iPvzajemném
porovnavani projekitby mél byt volen ten projekt, jehoz hodnota NPV je vyS8IPV je
de facto velikostistého vynosu plynouciho z projektu, ktera je vigamh v sotiasnych
pereznich jednotkach. Velmi dab Ize na jejim zakladnejen rozhodnout ofjatelnosti
projektu, ale také projekty mezi sebou srovnavat.

Vlastnosti:

e bere v potazasovou hodnotu pén,
ma vlastnosti aditivity (tj. plati: NPV (A + B) =RV (A) + NPV (B), kde A a B
jsou nezavislé projekty),

* bere v potaz vSechny relevantni hotovostni tokyy(igoky po doB navratnosti)

e zA4visi na odhadu hotovostnich tick diskontni sazby adgm jiném

» vypovida o velikosti¢istého vynosu v absolutnim vyjahi (v peszich), nikoli
v relativnim vyjadeni (v % z investovang&stky). [12]

CF
@+r)

Vypocet: NPV =3 neboli NPV = PV - I
t=0



Vnitini vynosové procento (IRR)je takova vySe diskontni sazbyki miz bude
Cista sodasna hodnota (NPV) tdkplynoucich z investice rovna nule.Vyfe se provadi
iterativni metodou, kdy gmime ve vzorci tak dlouho zadavanou diskontni saaliuse
NPV vyrovna nule. Tato metoda by se dalg@dobnit k postupu progdnictvim pokus
a omyli, nicmér kazdy nasledujici pokus byehrbyt presrgjSi. Pokud je NPV $ prvnim
pokusu kladnd, jer¢ba diskontni sazbu ve jmenovateli zvySit, abyckenRR giblizovali
a nevzdalovali a naopak. Investi projekt je pijatelny pokud je ukazatel &t8i nez
piedpokladana diskontni sazbdi ¥zdjemném porovnavani projékiby nel byt volen ten
projekt, jehoz hodnota IRR je vySSi.
CFH

Vypocet: 0= 2 (1+ IRR)t

Index rentability (NPV/1) je podilcisté sodasné hodnoty projektu na hotovostnim
toku nultého obdobi (na investich vydajich). je to v podstatprocento ziskovosti
investice m¥renécistou sodasnou hodnotou. Udava, kolik kordistého diskontovaného
piinosu pipadd na jednu investovanou korunu. Inu@sti projekt Ize povazovat
za frijatelny, pokud je ukazatel kladnyiiBemz ¢im je jeho hodnota vyssi, tim lepSi
je projekt (za jinak stejnychiedpoklad). Cili pti vzajemném porovnavani projékby

meél byt volen ten projekt, jehoz hodnoty NPV/I je 8yS

NPV

Vypocet: |

Doba navratnosti investiceje paet let, které jsou zap@bi k tomu, aby se
kumulované progn6zované hotovostni toky vyrovnalykapeini investici. Investini
projekt Ize povaZzovat z&ifatelny, pokud je ukazatel niZSi nez je doba #iesti projektu.
Cim je jeho hodnota nizsi, tim lepsi je z tohotodidka i projekt.Cili pii vzajemném
porovnavani projekitby el byt volen ten projekt, jehoz hodnota doby nawatnje nizsi.
[12]



4 VLASTNI PRACE

4.1 Uvod do problematiky

Kazda jednotliva firma hleda nejvhogéi zdroje financovani pro realizaci svych
projekti ¢i investic. Také spotmost LUCCO s.r.o., ktera se svou velikosti a olpnatadi
mezi stedni podniky, pochopitetnvyhledava nejvhodijSi zdroje financovani. Vstupem
Ceské republiky do Evropské unie se moznosti podeikaozstily o zdroje plynouci
z fondi EU podporujici malé a igdni podnikatele, vzthvani zamistnand@, nakup

technologiici vyvoj a vyzkum.

Cesti podnikatelé i moznostéerpat ze zdrdj Evropské unie jiz v letech 2004
az 2006 a to ze Spdeeho regionalniho opemiho programu. Spotey regionalni
oper&ni program (SROP) je souhrnnym dokumentem zahiinuji®zvojové priority
sedmi regiof soudrznosti (celé Uzer@leské republiky s vyjimkou hlavnihogsta Prahy),
které mohly byt v obdobi 2004-2006 podporovany aksuralnich fond EU v ramci
Cile 1.

Duraz byl v rdmci SROP kladen na podporu vyvazenéhaidazitelného
ekonomického rozvoje regién ktery vychazel z iniciativ wejného, neziskového
a soukromeho sektoru. Program byl zaloZzen na edionifaktoi, které gekazeji rozvoiji

potencialu regionu a na vyuziti vyhod, které posjyrilezitosti pro ekonomickyist.

Cilem SROP bylo igdevsim dosazeni trvalého hosps#éého fistu i ristu kvality
Zivota obyvatel regiainprostednictvim novych ekonomickych aktivit srdzem na tvorbu
pracovnich mist v regionalnim i mistnimeéiitku, na zlepSeni kvality infrastruktury a
Zivotniho prostedi, na vSeobecny rozvoj lidskych zdrag na prohlubovani socialni

integrace.

Od paéatku roku 2007 spada kompetence alokace &miah zdroji z EU pod
Agenturu pro podporu podnikani a investic Czechdhvé&ato agentura jefigpivkovou

organizaci a je pdtzena Ministerstvu gimyslu a obchodCR. Jejim tkolem je posilovat



konkurenceschopnosteské ekonomiky pro&dnictvim podpory malych aretinich
podnikateli, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskawdngzahraninich investic

Z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technakygth center.

V ramci zjednoduSeni komunikace mezi statem, padeik a Evropskou unii
Czechlinvest za&tSuje celou oblast podpory podnikéani ve zpracoskdeh ptimyslu, a to
jak z prostedki EU, tak ze statniho rozi.

Spole&nost LUCCO s.r.o., ktera je mladou a dynamicky aavijejici firmou, jiz
meéla moznost financovat dva ze svych projektprostedka plynoucich ze strukturalnich
fondi EU a Moravskoslezského kraje. Tim ziskala prakticdkuSenosti s vedenim
naranych projekt z hlediska pozadované dokumentace, teiimdnjinych podminek

danych Moravskoslezskym krajem.

Pro zvySeni konkurenceschopnosti na trhu se &po$t rozhodla investovat do
nové technologie CNC laserového paliciho strojerykse stal jednim z chgicich ¢lanka
plynulého vyrobniho procesu. Vedeni sgaolasti LUCCO s.r.0. se ro¥# rozhodlo vyuzit

moznosti financovani projektu z foinEU.

4.2 Historie spolefnosti a so¥asnost

Spole&nost LUCCO s.r.o. vznikla 18.7.2001 a stala se awda o prodeji majetku
¢asti podniku majitelem arealu, ktery provozovalalsBohemia T.T.W. a.s., na kterou byl
vyhldSen v unoru 2001 konkurs. Bohemia T.T.W. aasskytovala pedevsSim sluzby

a servis armadCR.

Spole&nost LUCCO s.r.o. iigvzala 50 zagstnand. PorévadZ vyrobni program
piedchidce byl zamiten redevsim na vojenskou techniku a profesionalizawiddy CR,
shizovani mnozstvi techniky armadou doprovazetdeni poteby sluzeb a servisu, ktery
spolgnost LUCCO s.r.o. arméd poskytovala. Tento propad spébest aspsns
eliminovala rozvojem strojirenské vyroby. Zgatku se zawftila na oblast dodavek
vypalka tlustych plech palenych kyslikem na CNC strojich, péjd vypalki z tenkych



plechi vypalovanych plasmovymi stroji. V roce 2005 diviZevarove vypalky* rozgila
svoucinnost o tvarové vypalovani laserem z ocelovychenavych a hlinikovych pledh
Divize ,Strojirenstvi® se orientuje ipdevSim na vyrobu skendi pro automobilovy
pramysl, v roce 2005 zala exkluzivie dodavat vyfukové komponenty pro nakladni vozy
TATRA, pocatkem roku 2006 pak i palivové nadrze pro skupiEREX. Vznikem nové
divize ,Povrchové Upravy“ na gatku roku 2006 a investici do linky na nanaSeniowod
feditelnych natrovych hmot se spateost posunula k produkci finalniho vyrobkaetns

povrchové ochrany.

Tyto a jiné investice umoznili spaieosti uchazet se o dlouhodobé zakazky

u renomovanych firem.

Nyni spol€énost LUCCO s.r.o. produkuje semce pro skupinu TEREX ve Velké
Britanii a Rakousku, spataost NEUSON Ltd. v Rakousku a snazi se navazatuppadi
s dalSimi zahragnimi spolé€nostmi.

Aredl spolénosti LUCCO s.r.o. se rozklada na rozloze 5 000ve Velkych
Albrechticich. Obec Velké Albrechtice lezi &shé blizkosti résta Bilovec. Je s@asti
mikroregionu Pooti a mikroregionu Bilovecko. Obec se nachazi v besff@adni blizkosti
silnice prvni fidy ¢. 1/47. Zeleznini stanice je v ®s& Bilovci, cca 1 km od areélu firmy.
Obec je vzdalena cca 25 km od krajskéhistan Ostravy. V bezprastdni blizkosti obce je
planovana vystavba dalnice D47 Ostrava — Lipnik ldizkosti obce je planovan sjezd
Z této dalnice. Dopravni dostupnost je jiz v tétixddobra a po vybudovani dalnice se
vyrazre zvysi.

Zakladni kapitdl spolmosti je 2400000,- K a je ve vlastnictvi dvou
rovhocennych spot@iki. Reditelem a zarowe jednatelem spobmosti je RNDr. Ivo

A Wcco

Logo spolé&nosti:



Tabulka 3 P&t zamdstnand, obrat a zisk za minula obdobicéini zaérka za rok 2006
neni uzavena)

Rok 2002 2003 2004 2005
Pcatet zangstnand 66 73 101 131
Obrat za rok 46 mil. 85 mil. 126 mil. 182,1 mil.
Zisk v roce 895tis. | 1559 tis. 1 803 tis 2636 i

Predmétem podnikani jsou tyto ¢innosti:

» specializovany maloobchod

» velkoobchod

» vyroba elektrickych strdja pistroji a elektronickych zézeni pracujicich
na malém nafii a vyroba elektrického vybaveni

» skladovani zbozi a manipulace s nakladem

* vyroba napaj

* vyroba stroj a z&izeni pro witd hospodéska odetvi

* vyroba plastovych vyrohka pryZzovych vyrobk

e provozovanierpacich stanic s palivy mazivy

» vyroba stroj a z&izeni pro vSeobecné&ely

* kovoobrak¢stvi

o z&menictvi

* opravy karoserii

* nastrojdstvi

e opravy ostatnich dopravnich priestka

* opravy silnénich vozidel

e Opravy pracovnich strbj

Predmét podnikani dle OKEC

e 28.52 — vSeobecné strojirensi@nosti
e 28.52.11 - vSeobecné prace strojirenské vyroby

Vyrobni program je rozdélen do &ty divizi:

1. Divize ,Tvarové vypalky*:

* CNC tvarové vypalovani na strojich MAXI 500Pouzivand média: kyslik,

zemni plyn,



* CNC tvarové vypalovani plazmou na dvou strojich RRE0 P z ocelovych,

nerezovych a hlinikovych plegh

« CNC tvarové vypalovani laserem na stroji BYSTAR 804 ocelovych,

nerezovych a hlinikovych plegh

2. Divize ,Strojirenstvi:

» vyroba diti pro stavebni stroje (korby, Sasi, palivové a hytické nadrze,
vyfukové svody),

» vyroba lehkych stavebnich ocelovych konstrukci,

* CNC ohraovani,

* CNC obrabni,

» ohybani trubek,

* svaovani v ochranné atmos&MIG, MAG a TIG.

Spol&nost vramci divize Strojirenstvi v posledni domvestovala do CNC
fizeného servoelektrickeho ohowvaciho lisu SAFAN E - Brake 200/4100,
robotizovaného svasského pracovigt MOTOMAN a v neposlednfad i do vystavby

nové vyrobni haly.

3. Divize ,Povrchova uprava“:
» tryskani,
* metalizace,
» lakovani mokrou cestou,

» praSkové lakovani (otervence tohoto roku).



4. Divize ,Logistika a zasobovani:

* vnitrostatni a mezinarodni doprava
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4.3 Planované projekty

» Realizace vystavby novych Saten a socialnichizzeni pro zanéstnance

Spol&nost LUCCO s.r.o. zagala svou ¢innost s 50 zagstnanci, které igvzala

po spolénosti Bohemia T.T.W. a.s., na kterou byl vyhlaSdaimweru 2001 konkurs. Nyni
spolgnost LUCCO s.r.o. za#stnava celkem 180 zawstnand. Podminky
pro zaméstnance se s jejich ramtajicim pdtem neustale zhorSovaly, az se staly&éem
nevyhovujicimi jak po strance hygienicke, tak zdid&a prostorového. Z tohotdebdu se
spole&nost rozhodla realizovat projekt vystavby novycheBaa socialnich #&eni
pro zangstnance do konce roku 200 #eBpokladané naklady projektu se pohybuji ve vysi
2 000 000,-.

* Nakup technologii za @elem odstraréni GUzkych mist v logistice a vyrobnim

procesu Sasi

Spole&nost LUCCO s.r.o. zagala v polovig roku 2006 jednani se spaimsti NEUSON
Ltd., ktera n&la zdjem o dodavky koreb pro multifuirki stavebni stroje (dumpery). Tento
kontrakt se spotaosti podélo realizovat, picemz obdrzela zkuSebni zakazku na vyrobu
velmi komplikovaného swance — Sasi. Po obdrZzeni Certifikatu 1SO 3834-2&rykt
opraviuje spolénost vyralit komplikované a dynamicky namahané ievee a vieSeni
problému s nedostajicim vyrobnim prostorem diky vystavimové vyrobni haly, nastala
nutnostiesSit tzka mista v logistice a vyrobnim procesu &jmalsti. Pro plynulou vyrobu,
navazujici logistiku a kompletni vyrobni procesi§asnutné investovat do ¢kolika
strategickych technologickych célkjako je CNC soustruh, horizontalni vyvrtavacogtr
roz8teny dopravnikovy systém a transportnfizeni s bénim zdvihem s nosnosti 9 tun.
Tento projekt chce spairost realizovat v fibéhu roku 2008, celkové fpdpokladané
naklady jsou 17 000 000,<K



» Realizace vystavby skladovacich prostor pro sklad@ni ocelovych plechk

Divize Tvarové vypalky se neustale potyka s proldgmnedostatmych skladovacich
prostor pro ocelové plechy, pro které hleda mistmealu spoknosti jen velice obtizh
Proto je nutné realizovat vystavbu novych sklad@ragrostor s regalovym systémem
s dostaténou kapacitou a nosnosti. Tento projekt chce gpokd realizovat v ghibéhu
roku 2008.

* Realizace vystavby pistavku khale plasmového tvarového vypalovani

— mezisklad

Tento projekt chce spalrost LUCCO s.r.0. realizovat v roce 2008 ivodem realizace je
jsou ot nedostattné skladovaci prostory. fiBtavek k hale plasmového tvarového
vypalovani bude slouzit jako mezisklad, kde budmisg&ny jednotlivé vypalky, utené

k dalSimu opracovani. Tentdigtavek bude vybudovan mezi halou tvarového vygalov
a halou divize Strojirenstvi. Vystavbou tohotdisfavku spolénost vyeSi problém
neustalého f@sunu vypalk, které nemohou byt umésty na volné ploSe zidodu rychlé
koroze a znehodnoceni povrchu pliects korodovanymi plechy vznika dalSi krok

vyrobniho procesu — tryskartimz vznikaji spolénosti dalSi naklady.

4.4 Charakteristika projektu

Néazev projektu: ,Porizeni technologie — CNC laserového paliciho stroje”

Investice do nové technologie se tyk&ipeni nového CNC laserového paliciho stroje.
Jako zdroj financovani by aié spol€nost vyuzit doténiho programu Opetai program
podnikani a inovace a ddtdho titulu Rozvoj. V ramci tohoto programu budealyte

spolé&nost LUCCO s.r.0. Zadat o dotaci.



4.4.1 Smysl a zanéreni projektu

Strojirenska vyroba ¢echach zaziva v seasnosti velky rozmach a navazuje na své
tradice z minulosti, kdy p#ta k celos¥tovym leadeim. Spol€nosti vysglych zemi,
které udavaji trendy ve strojirenstvi, hledaji masthve snizovani svych nakladcoz je
vede k pesunuticasti jejich vyrob do zemi, kde jsou nizSi naklady pracovni silu.
Zarover ovsem pozaduji vysokou kvalitu opracovani dodaghngilki. Firm¢ LUCCO
s.r.o. se vsaiasnosti dd naphovat tyto pozadavky, a tudiz ma moZnost éispri
jednanich se zahramimi odkErateli. V porovnani s konkurenci Ize vyzdvihnouh@eou
vyhodnost nabizenych produikdiky sériové vyrob, kterou ma spol@ost zardenou

na zaklad uzavenych stedredobych kontrakt se zahraminimi spol€nostmi (TEREX
GROUP, AUSA, NEUSON apod.).

Spole&nost LUCCO s.r.o. vroce 2003 navazala spolupr@dgmolénosti TEREX
GROUP z Anglie na dodavky stasti pro stavebni stroje. Postépse stala vyhradnim
dodavatelem koreb o velikosti 2 aZz 9 tun a doddmatedalSich drobnych skenai.
V pribéhu roku 2004 investovala do novych technologii £8amil.K¢ (CNC hydraulicky
ohraiovaci lis, CNC plasmovéezaci stroje, swavaci agregaty), coz ji umoznilo zvysit

vyrobu o 70 % a spadaost vytvdila v roce 2004 novych 25 pracovnich mist.

Témito investicemi a doposud realizovanymi projekpolstnost LUCCO s.r.o.
vyieSila vynénu zastaralého technologického vybaveni spalsti a roz&ila vyrobni
kapacity. Tato zastarala technologie byla v miniillo&zkym hrdlem spokosti,
management byl tedy nucéesit povrchové Upravy v ramci kooperace (az 90\WaamMcCIi
dodavek pro spotmost TEREX GROUP (Coventry), kterq je 8ésti nadnarodniho
holdingu (USA) a soustd’uje se na vyrobu stavebnich sir@j vozidel, bylo nutné zvysit
a zkvalitnit objem vyroby a dodavek. Spsiest TEREX se stala strategickym partnerem

spoleé&nosti LUCCO s.r.o..

V druhé polovig roku 2005 spoknost navazala spolupraci se Sfakym
vyrobcem stavebnich stipoja komunalni techniky AUSA. Bylo nezbytné zvysitjerh
strojirenské vyroby dle pozadavkohoto odBratele, ¢imz se Uzké hrdlo spdleosti



posunulo z technologie povrchovych Uprav (ktes& projekt lakovny) na malou kapacitu
strojirenské vyroby aipdevsim sv@vacich praci.

Tento problém se spaleost LUCCO s.r.o. rozhodla ¥g8it vystavbou vyrobni
haly a nakupem pitgbnych technologii (s¥é&skych agregal, ¢imz zajistila dostatay
objem vyroby uréeného pro export a hla¥nprostorovou nedostateost pro vyrobu
pozadovanych dil V ramci tohoto projektu doSloigdevsSim k podstatnému snizeni

nakladi na kooperaci.

Aby doslo k plnému vyuziti nav stav¥né vyrobni haly a zarovieuspokojeni
vzrastajicich patb ze strany zdkazrikrozhodlo se vedeni speétesti LUCCO s.r.o.
investovat do nakupu laserového paliciho strojeo Teva technologie umozni vyréb

komplikované vyrobky, palit tlusté plechy (25 mng\gysit kvalitu vSech svandi.

Projekt tedy vyraz& zvysSi konkurenceschopnost spwlesti mezi dednimi

strojirenskymi firmami a umoZzni pru&neagovat na jakoukoliv poptavku.

Podstatnym finosem v rdmci mikroregionu bude fiizeni 20 novych pracovnich

mist

Realizace projektu ,R@eni technologie — laserového paliciho stroje” &mho
spol&nosti LUCCO s.r.o. vyralt komplikované a dynamicky naméhané isvee
s mnohonasolinvyssi ridanou hodnotou (Sasi) a podstatiak vylepSit kvalitu vSech
nabizenych vyrobkopracovanych touto technologii.

V souwasné dob negedpoklada spotmost LUCCO s.r.o. Zadné jiné varianty
ieSeni projektu, jelikoz jejim prioritnim cilem fealizace projektu v celém uwitém
rozsahu. Neuskuteni projektu by milo na spolénost negativni dopad. U&nou
realizaci projektu dojde k celkovému rozvoji firmyvzniku 20 novych pracovnich mist.
Hlavnim nastrojem pro realizaci projektu se jevpddsost pi zajiovani finagnich

prostedk.



4.4.2 Cile projektu

— zvySeni technologického vybaveni sgolesti

— rozSieni nabidky o nové produkty (Semec s vySSifilanou hodnotou, typ
podvozek)

— zvySeni obratu podnikatelského subjektu o0 13,6 %

— zvySeni kapacit vyrobnich linek

— prijeti 20 novych zarstnan&

4.4.3 ReSeni projektu

Spole&nost se v ramci tohoto projektu rozhodla:

1. Investovat do nakupu laserového paliciho stroje

2. Vytvotit v rdmci projektu 20 novych pracovnich mist
3. Omezit naklady na kooperaci
4

. Snizit provozni naklady

4.5 Soulad s cily v rdmci programu OPPI

451 Soulad s cily Pamyslové politiky CR a Moravskoslezského kraje

Projekt sledujeHlavni cil strategie a to dosazeni konkurenceschopnosti laajeho
podniki v domaci i mezinarodni saui, postupna zwna struktury podnikatelskych
subjekti ve prospch malych a s$ednich podnik a novych investdr a sowdasré
zachovani regionu jako jmyslové oblasti s weZitou roli tradénich odtvi, predevsim
uhelného, oceldkého, strojirenského a chemickéhdrpyslu, avsak v restrukturalizované

podolE a s dokonenou privatizaci. [9]



4.5.2 Soulad s problémovymi oblastmi regionalniho rozvoje

Projekt sledujeHlavni cil strategie a to dosazeni konkurenceschopnosti laajeho
podniki v domaci i mezinarodni saif, postupnd zima struktury podnikatelskych
subjekfi ve prospch malych a s$ednich podnik a novych investdr a sodasre
zachovani regionu jako imyslové oblasti s wdeZitou roli tradénich odtvi, predevsim
uhelného, ocef&keého, strojirenského a chemickéharpyslu, avsak v restrukturalizované

podol¥ a s dokotenou privatizaci[9]
4.5.3 Mikroregion Pood¥Fi.

Globalni strategicky cil regionu, jeho vize, je fomulovan takto:
ZvySeni ekonomické prosperity a prestiZze regionuzitym skrytého potenciélu a zvyseni
Zivotni Urovre obyvatel pi sowasném akceptovani specifik, unikatnich hodnot Uzemi

prosazeni nove identity a zlepSeni soudrznostoregi

Zakladni strategické cile mikroregionu jsou v proje&tu rozdéleny do tfi skupin:
1. ZlepSeni stavu technické infrastruktury.

2. Podpora rozvoje malého aretiniho podnikani a vytveni uceleného systému

Setrného, integrovaného a ekologického &itstvi. [10]

3. Rozvoj venkova, cestovniho ruchu a obnova kutdmistorického ddictvi.

4.5.4 Mikroregion Bilovecko

Projekt ma vazbu na strategické dokumenty mikramagiBilovecko, kde jsou jako
jedny z hlavnich prioritnich oblastSnizeni nezaréstnanosti a Podpora malych

a strednich podniki (obecrgé podnikani) v mikroregionu.[10]



4.5.5 Vliv projektu na ,rovné p rilezitosti®

Ve spolénosti LUCCO s.r.o. byl proveden rozbor personalwhledem
na zastoupeni Zen a niubha ffiznych pozicich. Rednttem auditu bylo zjistit, kolik
pracuje ve firnd Zen, kolik mu#, zdravotg postizenych, absolveihtapod. a na jakych
pozicich se vyskytuji (vedouci pozice - manazer/ktiedni managementiadovy
pracovnik/ice). Personalni audit zjistil, Zéegto, Ze je hlavnim oborem spoiesti
strojirenstvi, snazi se vedeni zmtmavat Zeny na pozice, kde je to z hlediska peofes
mozné. Z celkového @gtu zangstnand (157) je zde za#sstnano 16 Zen, z toho &ysou
v fidicich funkcich a 14 spada me&adové pracovniky. Spalrost roviez zangstnava 8
absolvent Skol a 5 zdravoth postizenych pracovnik V provadcim tymu projektu je
jedna Zena.

Jiz v predinvesttni fazi projektu je mozno vid soulad s prioritou rovnych
prilezitosti, jelikoz na realizaci projektu se podilil student vysoké Skoly, coz mu

umoziuje ziskat tolik paebnou praxi pro dalSi profestiist.

Mezi stZejni cilové skupiny atani, kterych se realizace projektu bude
bezprostedre dotykat seradi pgedevSim lidé, ki@ dosahuji pozadovanych profesnich
kvalit uréenych zansstnavatelem afpdevSim maji motivaci pracovat. Spaiest LUCCO

s.r.o. bude nové zafstnance fijimat na zaklad nasledujicich kritérii:
- Dosazené vzadani
- Praxe
- Bezuhonnost
- Motivace

Ackoliv spole&nost nebude updnosiiovat muze, #Sina pracovnich mist je
s ohledem na rozvoj firmy a jeji strojirenské Zéeni utena pedevsSim jim. Prace je
velice fyzicky naréna a proto neniifiS vhodna pro Zeny,ipsto jejich zamgstnavani
spole&nost nevylduje.

Zadatelé o zagstnani nebudouijpati z tchto gipadnych dvodi:



- nesplini poZadavk zantstnavatele na kvalifikaci

- nesplrini vysokych narok na odbornou praxi a samostatnost

4.5.5.1 Vliv projektu na informa ¢ni spolenost

V ramci podniku dochazi k pravidelnému proSkolovaec¢hniki u dodavatei
strojniho vybaveni, jelikoZ prace &rito technologickymi celky je stédle nd&rejsi
a vyZaduje rostouci znalosti v oblasti prace s IT.

Nepimy vliv je shledan v synergickém efektu realizgracovnika s pfitatem

a nasledné odstrami bariér wici novym technologickym produiin.

4.6 Lokalizace projektu

Aredl spolénosti LUCCO s.r.o. se rozklada na rozloze 5 000 ve Velkych
Albrechticich.

Z vySe uvedeného vyplyva, Zefipvzniku spolé€nosti gipadalo na jednoho
pracovnika 100 fmplochy areélu. Proto byly a jsou neustale hleddaigi moZnosti
rozvoje nebo roz&ni jiz stavajicich podnikatelskych aktivit. Inviest pdizené v ramci
projektu budou umishy v centralnicasti arealu a bude navazovat na logistické cenrum

piipravu materialu.
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Obrazek 3 Lokalizace spolénosti LUCCO s.r.o.

PSC 742 91)
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€1

LUCCO s.r.0., Velké Albrechtice 242,



Tabulka 4 Lokalizace projektu dle NUTS

Ceska republika (C2)

Moravskoslezsko

Moravskoslezsky

Novy Jiéin

Velké Albrechtice
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4.7 SWOT analyza projektu

Tabulka5 SWOT analyza projektu

Silné stranky

Prilezitosti

Dobra technicka Urovea dlouhodoba tradice v
strojirenském oditvi

Zlep3uijici se ekonomicka situac€ R

Vysoce kvalifikovany management spitesti

Vyuziti vzdélanostniho potencialu 4 vysokyc
Skol

=

Dobra fipravenost projektu, zvladnutyipravné
faze

Vyuziti multiplika¢nich efeki strategickych
zahrantnich investic

Velky pacet mladych, perspektivnich
zanestnand

VyuZziti vyhodné geografické polohy pro
rozvoj firmy

Vyborna pozice firmy LUCCO s.r.o. na trhu

Dobra dostupnost z pohréhizejména Polsks
a Slovenska

Powst seridzniho partnera

Znana finargni stabilita firmy

Zjasrené koncepce vyroby a dalSich aktivit

Neustéle obnovované strojnitizzeni umo#uje
spliovat vysoké naroky odbateli spol€nosti

Vyhodna geograficka poloha v ramci Evropy

Slabé stranky

Hrozby

Neochota #gkterych zamstnand déle se
vzdelavat

Pratahy (i tvorbé a gijimani legislativy

Rostouci poZzadavky na vysoké pracovni nasa

\f@néntace na jiny trzni segment

Nedostatek specializovanych zgstmané

Existencerady bariér pro dynamicky rozvoj
malého a $edniho podnikéani na urovni staty
(obtizny gistup k finagnim zdrofim, vysoké
zatizeni daové a administrativni) i na arovni
kraje (nedostatky v odbornétgbilosti
podnikated, ztizeny pistup k financim pro
malé a zdéinajici firmy apod).

Nedostatek za#stnané na pozicich su&ci a
obrakgca

Prohlubuijici se projevy marginalizace v dan
lokalit¢ (nedostatek pracovnichiifezitosti,
nizsi vzatlanost obyvatelstva)

Chyhgjici vyrobni modul informé&niho systému
NORIS

Nerovnongrny ekonomicky rozvoj na Uzemi
kraje

Velka konkurence ze sousednich zemi

PriliS rychly rist firmy




4.8 Technicka specifikace projektu

4.8.1 Podrobna specifikace parameta porizované technologie

CNC Rezaci centrum Bystar L 4025 NT s €@serem Bylaser

4.8.1.1 Koncepce z#izeni

- Optimalni gistupnost po celé délce stroje

- Jednoduché a rychlé vkladanfigiiihi bez rizika kolize-> idealni pro kusové
zakazky, které sgghaji

- Idealni usptaddani CNC roténi osy pro trubky a profily

- Vysoky zdvih osy Z az 170 mm umiafe opracovat i roz#iné dily

- Snadna manualni obsluznost a tim zvySené prodtativi

- Optimalni kvalita vypall a zardena kvalitarezu po celéezné ploSe diky kratké

draze hlavy jen 4000 mm a unikatni vysoéespé repozidiezného stolu

4.8.1.2 Systém pohori

- Ptimé pohony s nizkymi ot&ami a vysokym krouticim momentem
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- Dlouha Zivotnost diky nizkému zatiZeni loZisek
- Uzawvené a chr&mé pohony
- Pohony nepdtbuji chladici kapalinu

- Jen jeden pohon pro kazdou osu

4.8.1.3 Rezna hlava

- Dvé fezné hlavy pokryvaji celé materialové spektrum
- Rychla vynéna kazet bez ptaby n&adi v rdmci sekund
- Vzdy integrované kapacitni odtiovani vysky

- Funkce Cut Control pro sledovaniiaeni kvalityrezu

4.8.1.4 Obsluha

- Rueni dalkové ovladani préasow Usporné nastavovaci a kalibmaprace
- Jednoduchy restart a zachytavani kontiir gpakovanych startech délkovym

ovladanim

4.8.1.5 Ridici systém

- Zmeény a upravy jsou mozné&imo na ovladacim panelu MMC

- Moznost aktivace/deaktivace a také automatickéraxmsini mikromstki bez
nutnosti pouzit programovaci software

- Rozklady jednotlivych dilkk doteznych plan

- Minimalni vedlejSi ukony, nizké ztrato¢asy, a tim i vySSi produktivita

4.8.1.6 Laserovy rezonator

- Laserovy vykon az 5,2 kW (podle Wi rezonatoru)

- Diky moderni DC-excitaci nizka sgeba energii



- Velmi piresné pulsovani vykonu umage specialnikfezné technologie jako nap
Lead In nebdizené pulzni pipaly CPP
- Vysoka uzitna hodnota

- Flexibilni moznost ustaveni podle prostorovych disp

4.8.2 Vedeni a organizace provozu

Provoz firmy bude i nadale zajdvan managementem firmy podle jiz zavedeného,

oswdceného a velmi efektivniho #pobu.

4.8.3 Udrzba a opravy

Jelikoz bude technologické izzeni zcela nove, neni zdefilig velky predpoklad
pro poruchovost a stim spojen&tsi opravy. Bude zaveden systém prediktivni
a proaktivni pé&e, tzn. Ze opravy budou prowny na zaklad trvalého sledovani
parametii zaizeni v okamziku, kdy Z&eni je v provozu a podle skateho stavu
na zaklad diagnostickych rfeni se opravuje jen to, co je posSkozené a zérme
odstraiuji priciny vzniku moznych poSkozeni.iésto bude veSkeré itzeni phibézne
udrzovano a opravovano tak, aby nedochézel@étdim zdvaddm zvySujicim celkové

néklady na udrzbu.

Udrzba strojniho #ézeni bude hrazena z vlastnich zdrog@ neni zahrnuta

do uznatelnych nakldd

4.8.4 Zajisténi materialu

Pro minimalizaci zdsob budou dodavky polotdyaurovin a materiél probihat formou
priblizujici se JUST-IN-TIME.
Firma LUCCO s.r.0. spolupracujeiipvyrobé siadou dodavatél z regionu

Moravskoslezského a Olomouckého kraje. Tito dodd&ate casto nachazi v obcich



s vysokou nezadstnanosti a slozitou dopravni obsluznosti. Zvydsmoby v LUCCO
s.r.o. bude mitipznivy vliv i na tyto dodavatele.

Tabulka 6 Dodavatelé spoimsti LUCCO s.r.o. (uvedeni jsou pouze nejvyzngsin
dodavatelé)

. er . . | Podil | Platebni podminky
NejvyznamnéjSi dodavatelé| Zemé (%) (dny)
Zelezo Hranice s.r.0. CR 30 60
ARCimpex a.s. CR 15 60
USsteel a.s CR 10 60
Vitkovice a.s. Ostrava CR 10 60
Ostatni (Osinek a.s.Ostrava
Ferona a.s. Ostrava,

UnionOcel a.s, x
K.K.L. Metal Trading CR 35 60
Ostrava, Hemat trade Ostrava,
ESAB s.r.o.
CELKEM 100%

4.8.4.1 Kolobéh zasobovani

1. PoZadavek na zaklagmlouvy se zakaznikem (objednavky),

N

podnikovy plan objednavek (popiasového harmonogramu objednavky fazani
do vyroby),

objednavka u hlavnich dodavaigel

cerpani zasob, péipact vyroba,

pouziti ve vyrols, odvoz do kooperace,

zasoby nedokarené vyroby,

N o 0o kMW

pievod do hotovych vyrohik

Pro samotny provoz budou zafi8y veSkeré materialové a energetické dodavky

stejnym zjsobem, jako tomu bylo doposud. Strojni technologevyZzaduje Zzadné



specialni dodavky ani material v porovnani se gtévai technologickymi zézenimi
firmy. Z tohoto divodu nedojde k Zadnym zmém na strahdodavatel.

4.9 Casovy harmonogram projektu

Harmonogram realizacegrdkladaného projektu je zpracovan s ohledem nargav
dopori&eni a podminky, definované v jednotlivych kapitbl&@odnikatelského zairu.
Soutasre byly akceptovanyiedpokladané ulohy vSech dehych subjekt, potebné lhity
pro gipravu investic, fedpokladanycasovy pitibéh jednotlivych investinich casti
a potebnych organizmich zn&n.

Zajmem spolénosti LUCCO s.r.0. je co nejrychlejSi ukami gipravné faze
a zahjeni realizace projektu jPzeni technologie — laserového paliciho strojeting8o
poZzadavkem se navrh snaZi co nejlépe vyrovnat, qpiehné pii nutnosti zachovat
potiebné lhity pro diki ¢innosti a postupy.

Presné ity a terminy pro &které ¢innosti nelze v této fazififpravy projektu
piesréji definovat a proto je saasti Studie proveditelnosti pouze ramcodgsovy
harmonogram. V dalSich fazichtipravy a v dalSich stupnich dokumentacich bude
dochazet k jeho gbéZnému doplovani a upesiovani.

Projekt ,Pdizeni technologie — laseroveho paliciho stroje’z jgohledu Zadosti
OPPI klasifikovan jako jednoetapovy. Ngegkladany projekt budou navazovat nasledujici
projekty, které budou s&rovat k rozvoji vyrobniho sortimentu a objemu vyroby

Pripravenost projektu k realizaci séegpoklada bezpragtdre po registrovani piné
Z&dosti, tj. v ptbéhu ¢ervna roku 2007. Dokaeni projektu je planovano iijen az
listopad roku 2007. Bezprdetre po zaregistrovani plné zadosti bude probihatnoje
fizeni na dodavatele strojniha‘izani

Pro UspSnou realizaci projektu v celém svém navrhovanémsabu je nezbytné
zajis€ni dostaténych finartnich prostedki k financovani projektu, ipgemz vhodnou

variantou je Opefkai program podnikani a inovace — program ROZVOJ.



Tabulka 7 Harmonogram projektu

Priprava projektu,
zpracovani dokumentace
projektu

Schvalovani projektu
Vybérovétizeni

Nakup technologie
Montaz technologie, vyio
a zaSkoleni obsluhy
Zawrecna administrativa,
Zadost o platbu
ZkuSebni provoz adina
¢innost zaéizeni

4.9.1 Féaze projektu

4.9.1.1 Predinvestiéni faze

Jedné se o obdobfipravnych praci, ve kterém se projekippavuje, rozhoduje se
o jeho realizaci. Do této faze spadaji z hledisttVostnich tok naklady na projektovou
dokumentaci, administrativni néklady naigoavu projektu, naklady na zpracovani
ekonomickych studii, podnikatelsky z&m naklady na vy&rova ftizeni a vydaje

souvisejici se zjighim objekti proti dalSimu chatrani.[9]

4.9.1.2 Investiéni faze

v

Koordinaci investice bude prové&dmanagement projektu, z nich2kteri ¢lenove
se budou podilet na G8mém Bhu projektu i v provozni fazi.

Spol&nost LUCCO s.r.o. iedklada zadost o ziskani diéch zdrofi v rdmci
Opera&niho programu Podnikani a inovace — program ROZWDdmci zadosti bude
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pozadano o dotaci ve vysi 43,61 % ze Strukturlfoadi EU (ERDF), zbylych 56,39 %

bude hrazeno z vlastnich zdrdadatele.

4.9.1.3 Provozni faze

Béhem provozni faze projektu bude dochazet kKznpm a cyklickym udrzbam
technologie. Bude zaveden systém prediktivni a ktha@i p&e, tzn. Ze opravy budou
provadny na zaklad trvalého sledovani parameéteaizeni v okamziku, kdy Z&eni je

v provozu a podle skuteého stavu na zakladliagnostickych réreni se opravuje jen to,

......

fidit RNDr. Ivo Tvardek +editel a jednatel spataosti a AleS Glo#ak - jednatel.

4.9.1.4 Likvida éni faze

Pokud budou dodrZzeny bezipestni gedpisy a bude dochazet k jiinym Udrzbam,
Zivotnost technologického #iaeni se mnohonasobmprodlouzi. Neni proto mozné dit;

kdy dojde k likvidaci investice.

4.10 Management projektu arizeni lidskych zdroja

4.10.1 Organizaéni Fizeni projektu

Z davodu koordinace vice zavislyalinnosti v pfibéhu gipravy i investini faze celého
projektu ,Pdizeni technologie — laserového paliciho stroje“ébugtanoven pracovni tym
— ,Management projektu®.

.Management projektu” stoji &ele projektu a je i vykonnym organem. Jeitro
projektovym managerem a zaravenajitelem, jednatelem izditelem spokénosti LUCCO

s.r.o. — RNDr. Ivo Tvardkem, a 8eny tymu. Jednd se 0 management spalsti



LUCCO s.r.o. a poradenskou firmu QUANTUM CZ s.r.&terd se bude zabyvat
vybérovym fizenim na dodavatele technologie. Management proje& schazi jednou
za dva azit tydny, pripadre individuelrg dle poteby.

Management projektu vytvia celou koncepci projektu ,Rizeni technologie —
laserového paliciho stroje” a ma rozhodovaci praaxomzasadnich otazkach. Zsjife
veskeréc¢innosti nezbytné pro ugpnou realizaci fedkladaného projektu. V souvislosti
s pipravou projektu management konzultoval problenatils pracovniky, ki
administruji dotani programy, rozsah projektu byl prodiskutovan dalateli a odérateli.

V piedinvestini fazi dochazi k fipraw celého projektu, jejiho rozptu, rozsahu a
financovani. Je zpracovan podnikatelsky gantetns priloh. Jsou fipraveny podklady
pro nasledné vysové fizeni na stanoveni dodavatele techniciésti projektu. Tato

piedinvesttni faze je zakotena podanim Zadosti o podporu.

Management pro ffpravu projektu disponuje kvalitnim personalnim eraim.
Vlastnik a provozovatel investiiho projektu nebude odén a projekt buderidit
vrcholovy management spdleosti. Vzajemné vztahy mezi jednotlivyméleny
managementu projektu, pravidla spoluprace, organizastruktura a odpa@dnost

za jednotlivé slozky projektu jsadeSeny v internim op#ni investora.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze vlastnici, respektiwreholovy management
spole&nosti iklada realizaci projektu nejvyssi prioritu.

Predkladany projekt spataeosti LUCCO s.r.o. bude technologickast resit
dodavatelsky a to vybranou firmou, ktera &xitna zaklad vybérovéhotizeni, a ktera

bude schopna zajistit fi@aeni a instalaci planovanéha‘zani, technologii.



4.10.2 Potitebna pracovni mista

Po realizaci projektu bude vytteno 20novych pracovnich mist. V nize uvedené
tabulce je pehled poteby novych zamstnané veetné pozadovaného vzthni
a praxe.Ndirst jak zamistnand, tak i vykoni v jinych ¢innostech neni do vygti zahrnut.

Realizaci projektu v roce 2007 vznikB8 novych pracovnich mist, ktera se svou
povahoutfadi mezi genderav orientované, tzn., podporuji rozvoj rovnychil@zitosti,
jelikoz zangstnavatel se bude rozhodovat pouze na zékiaklSenosti, dovednosti
a dosazeného vilni.)

Firma aktivié spolupracuje sthdem préace i ziskavani novych profesnich
zamestnand. Pro obsluhu sloZijSich strofi Skoli spolénost LUCCO s.r.0. za#éstnance

u dodavatei technologii.

Tabulka 8 Pozadované profese a pozadavky néa zenvistnance

mistr 0 1 Stedoskolské
programator 0 2 Bdoskolské
technolog 0 1 Min. gedoSkolské
kontrola 0 1 Stdoskolské
palic 0 4 Vywen

brusk - manipulant 0 4 Z&kladni

svéec 0 3 Vyuen

zamenik 0 4 Vyuwen v oboru
Celkem 0 20
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4.10.2.1Ziskavani, vyhér a prijimani pracovniki

Systém ziskavani a v§tu novych pracovnik bude odvisly od funkce, pro kterou bude
dany pracovnik iijiman. Redpokladame spolupraci sadlem préace, ifjeti 20 novych
zamestnand nevyZaduje zadna zvIastni ojearti.

4.10.2.2Hodnoceni pracovniki a pracovni doba

Predl®zné zmisoby odrény jednotlivych pracovnik jsou uvedeny v tabulce nasledujici
tabulce.

Tabulka 9 Redk&zna hruba mzda jednotlivych pracovinik

mistr mesicéni 8 PIny pracovni Uvazek 1800p,-
programator résicni 8 PIny pracovni Uvazek 1250D,-
technolog msicéni 8 PIny pracovni Uvazek 1800p,-
kontrola nésicni 8 PIny pracovni Uvazek 1600p,-
pali¢ mesicni 7,5 Plny pracovni Uvazek 12750,-
brusk - manipulant | msi¢ni 7,5 Plny pracovni Uvazek 9750,-
svaed meésicni 7,5 Plny pracovni Gvazek 1500p,-
zamenik mesicni 7,5 Plny pracovni Gvazek 1500p,-

4.10.2.3Pracovni prostredi a BOZP

Jednotlivé profese, které budotizeny v souvislosti s timto projektem budou vykadray
v dilnach spolénosti LUCCO s.r.o.. Z hlediska ochrany zdravi nejddzikové profese.
Jednotlivi pracovnici budou dlgquipisi pouzivat ochranné paroky, tj. pracovni o&v,
pracovni obuv aj.. V této souvislosti bude dépliiad gidélovani ochrannych poacek
v ramci smérnic spol€nosti. Na dodrzovaniipdpidi tykajicich se ochrannych pdeek

dohlizeji jednotlivi vedouci pracovnici a ¥pad poruSeni jsou udovany pokuty. Dale
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pak probihaji rssicni kontroly, které provadi externi inspektor nalaék smlouvy.
Zéaroven firma zaji§'uje pravidelnd Skoleni jednotlivych pracovinilkteré provadi externi
inspektor na zakladsmlouvy. DalSi kontroly probihaji na zaksakiontroly inspektoratu

bezpeénosti prace pro Moravskoslezsky kraj.

4.11 Dopad projektu na Zivotni prostiredi

4.11.1 Vlivy zaméru na Zivotni prostredi

PrestoZe projekt neni vyhraglmacilen na Zivotni pragdi, ma na & pozitivni vliv
Z hlediska ttidénim odpad, recyklace odpad odvoz a zpracovani odpadgsmluvnimi
spol&nostmi, sniZeni hitnosti a prasnosti provozu diky nakupu novych 8trepizeni
energetické natmosti podniku implementaci Uuspornychrizani sniZujicich energetickou
nara:nost celého podniku.

VesSkeré vznikajici odpady budou ekologicky likvidoy v souladu s platnou
legislativou. Na likvidaci vzniklych odp@&dudou uzakeny smlouvy s odbornymi firmami
a budou likvidovany zgsobem, ktery je uveden nize.

Spole&nost LUCCO s.r.o. m4a, v souladu s platnou legigbatj vypracovan vnihi
piedpis feSici nakladani s odpady. | tento tmitpredpis bude v souvislosti s realizaci
projektu novelizovan.

Spole&nost projevuje rostouci zajem o dosazeni a prokasagho dobrého
environmentalniho profildizenim dopail svych ¢innosti, vyrobk a sluzeb na Zivotni
prostedi tim, Ze zvaZuji svoji environmentalni politiaucile. To vSe seéfe v kontextu
zpiisnovani environmentélnich zakibnrozvoje hospodéké politiky a jinych opéeéeni,
podporujicich ochranu zivotniho prissdi.

Firma LUCCO s.r.0. se v ramci své environmentabiitigy zavazuje:

» Jako samazjmost dodrZzovat shodu s legislativnimi a jinymZadavky, které

souvisi s ochranou Zivotniho priedi,



» objektivré hodnotit environmentalni profil a zapojit se dmgasu trvalého
ZlepSovani,

* prevenci odstranit, nebo maximaleliminovat negativni dopady svy¢mnosti

na Zivotni prosedi,

» stanovit kazdoréné environmentalni cile a cilové hodnoty na zaklagsledki

z predchoziho roku a tendenci vyvoje,

* vinvestEni politice se zawiit na snizovani energetické nédnosti a zvysovani

efektivnosti z hlediska Zivotniho prostli,

e vytvorit systém pedchazeni &Seni krizovych situaci.

DalSim dilezitym krokem pi ochrarg Zivotniho progsedi bylo z#azeni firmy
do systému zfiné recyklace obalfizeného statem akreditovanou spalesti EKO-KOM.
Tato spolénost prostednictvim sbrnych dvofi, obecnich tadi a skrnych surovin,
zaji¥uje ztny vykup obal po jejich pouziti a naslednou recyklaci materiaie kterého
byl obal vyroben, a to tak, jak uklada zaksielo 477/2001 Sb, ktery vstoupil v platnost
1.1.2002 a je pkav souladu s legislativou EU.

Dokladem @asti spolénosti LUCCO v systému recyklace a likvidace dabad
Oswdceni o uzakeni smlouvy a sdruzeném pii evidovaném podcislem EK-
P03020110.

4.11.2 Specifikace odpad a jejich likvidace

Odpadové hospotstvi je ve firng LUCCO s.r.o. dsledrg dodrZzovano, probiha
téidéni odpadu a jeho nasledné likvidace. Pro téieni jsou v areélu firmy pouzivany
barevie¢ odliSené sé&rné nadoby a na zaklads firmou OZO Ostrava je tento odpad

odvazen a nasledmlle platné legislativy likvidovan.
Pevny kovovy odpad, ktery vznik&ipdéleni materidlu je odvazen do vykupu

skérnych surovin. Ostatni likvidace pevnych odfpgd smluvig zajiS€na se spolkaosti
0OZ0 Ostrava.



Plynné odpady u svavani jsou zachycovany k tomu spectalmcenych filtranich
zaizenich, kde vznika popilek — pevny odpaditdirvidovan spolénosti OZO Ostrava.

4.12 Marketingova analyza

Kapitola pojednava o pekumu trhu, na kterém se maji vystupy daného ptojek
uplatnit. Je zdeiejma logicka navaznost — projekigpeje k dalSimu, vyraznému rozvoji
firmy, ke zvySeni vyrobni kapacity a raéni konkurenceschopnosti. Cilem kapitoly je

piedstavit strukturu hlavnich dodavdit@l odiErateli.

4.12.1 Struény popis strojirenské vyroby spolénosti — vychozi pozice

4.12.1.1Vyrobni prostory a prostiedky

V aredlu se nachazi 11 budov, z toha delké jgabové haly, administrativni
budova, budova vodni lakovny, praskové lakovnymgéna, hala s CNC obr&timi
stroji, frézy, budova laserového paleni, plasmoveéhokyslikového paleni a n®v

vybudovana ocelova hala s romy 96 x 24 ni'

Vedle zmignych budov jsou v arealu velké zpémg plochy, které mohou byt

vyuzity i jako skladovaci prostory.

Dve velké jgabové haly jsou v kazdé lodi vybavenyénha jeéaby o nosnosti 5 t.
V jedné jg¢abové hale jsou umisty 2 kyslikovérezaci stroje MAXI 5000 CNC, ve druhé
2 plazmové typu RUR 2500, 1 laserovy pdlici strgistBr a hydraulicky lis. Nav
vybudovana vyrobni hala disponuferi jeraby o nosnosti2x5ta 1 x 10t.

Dilny jsou vybaveny swavacimi agregaty (TIG, MIG, bodovéa se&a), nizkami,
stojanovymi vrtakami, pilami a BZnym ri&nim n&adim. V jedné z dilen je umésia

* Tatoinnost spolénosti je spolufinancovana Evropskou unii a Morasszskym krajem v ramci
Spol&ného regionalniho opefiaiho programu — projekt ,Vystavba vyrobni haly &ugtechnologii“.



soustruzna pro opracovani mensich ob#iobkskruzovéka. Haly jsou vytagny lokalrns

plynem. V arealu zavodu je rozvod kysliku assmych plyri.

Spolenost v ptibéhu roku 2005 a 2006 investovala do technologie ylima
nanaseni vodoteditelnych natrovych hmot, kde nyni provadi povrchoveé Upravyremai

pro zahranini i tuzemské odivatele®

Nové se v aredlu realizuje projekt vystavby praskouwévay. Ok linky (vodni

a praskova) splji vysoké pozadavky na ekologicky provoz.

V souwasné dob probiha v arealu dostavba nové ocelové vyrobny. hlEdna se
o jednopodlazni nepodsklepeny objekt, samostatojici na pozemku ve vlastnictvi
spolg&nosti LUCCO s.r.o.. Hala je umésia v centralni¢asti aredlu a bude navazovat
na logistické centrum afipravu materialu. Viedni ¢asti haly bude zaji8h piisun
vstupniho materialu, veistni¢asti budou sv@vaci boxy s pomocnymi atoymi rameny
zaji¥ujicimi  snad®jSi manipulaci s materialem, v zadriasti haly bude prostor

pro montaz fipravenych dil@, mezisklad a expedici.

4.12.1.2Vyrobni program

V souwasné dob nabizi spolénost LUCCO s.r.o. nasledujici sluzby:

« strojirensk&innost

« CNC tvarové vypalovani

+ CNC ohraovani

+  CNC obrakni

« vyroba, instalace a servis elektrickéhdizeni
« svaovani

- lakovani mokrou cestou

® Tatocinnost spolénosti je spolufinancovana Evropskou unii a Morastézskym krajem v ramci
Spol&ného regionalniho opefiaiho programu — projekt ,Linka na nanaseni votkitelnych natrovych
hmot".



+ tryskani
. opravy nakladnich automobik specialni vojenské techniky pro Arm&dR

+ mezinarodni a vnitrostatni doprava
DalSi¢innosti:

+ koupe za &elem jeho dalSiho prodeje a prodej

+ skladovani

« provozovanterpaci stanice s palivy a mazivy

« vyroba, instalace a opravy elektrickych sirajgistroji

« opravarenskéinnost automobilove a zefkIské techniky ¢etrg pneuservisu

4.12.1.3Logistické a materialni zabezpéeni

Spole&nost LUCCO s.r.0. provozuje vlastni mezinarodnirdop se 6 kamiony a
ma zkuSenosti s v§Zovanim umodujici realizovat zakazky ,just in time* v ramci ©py.
Zeleznini vletka se nachézi cca 1 km od areélu firmy wstnBilovci. V blizkosti obce
vede silnice prvniitdy ¢. 1/47 s planovanym napojenim na dalnici D47 Qstra Brno.

Provazanost strojirenské vyroby s kodmém palenim umaiuje maximalni
vyuzitelnost vstupnich materiglkde je velmi vyhodna blizkost rozhodujicich doatat
materialu (Vitkovice Steel, MITTAL STEEL Ostravagtena Ostrava, ARCimpex, Zelezo
Hranice, ARCELOR Belgie).

4.12.1.4Lidské zdroje

Spolenost LUCCO s.r.o. ma vlastni kvalifikovany persorgkoleny pimo

u dodavatdi technologii.

MozZnosti vylEru z kvalifikovanych pracovnich sil byvalych firefhhrall Vagonka
Studénka, Tatra Kdjvnice a ostatnich firem Ostravského regionu) ghintak velky jako

pied par lety a vsaasné dob, kdy jsou stale &Si probléemy se zaji&im



kvalifikovaného persondlu pro de&i prace, se spdeost snazi nabidnout novym
uchazéum o préaci velice kvalitni zaskoleni v odbornychgkich centrech.

Pfi naboru novych pracovnich sil velice Uzce spolapja s pisluSnym pracovnim

Uradem.

4.12.1.5Kvalita

Vstupni i vystupni kontrola zaji®vana nezavislym pracovnikem kontroly jakosti
a je provadna dle pedepsanych firemnich gmmic dleCSN EN ISO 9001:2001 a velkého
prikazu zisobilosti dle DIN 18800-7 Class E.

4.12.2 Vyzkum trhu

4.12.2.1Struktura nejvyznamnéjSich odbérateli a dodavateti, konkurence a dalSich
¢initeld ovliviiujicich chod spolénosti LUCCO s.r.o.

Spole&nost LUCCO s.r.o. vroce 2003 navazala spoluprd@molénosti TEREX
GROUP z Anglie na dodavky stasti pro stavebni stroje. Postépse stala vyhradnim
dodavatelem koreb o velikosti 2 az 9 tun. a doddeat dalSich drobnych ssmdi. Dne
1.12.2005 byl podepsan s touto spatesti (TEREX GROUP)itlety kontrakt na dodavky
pozadovanych dil V prabéhu roku 2004 investovala do novych technologii t8amil.

K¢ (CNC hydraulicky ohmsovaci lis, CNC plasmovéezaci stroje, swavaci agregaty),
coz ji umoznilo zvySit vyrobu o 70%. Po vybudovamiaskové a vodni lakovny je
spol&nost schopnareSit své nedostateé kapacity v povrchovych Upravach, cozZ ji
umoznilo ¥tSinu kooperanich ¢innosti gresunout do svého arealu a provozovat ve vlastni
rezii, ¢imz doslo k podstatné Gsigo jak za koopetai prace tak za dopravu. V roce 2005
dosglo vedeni spoknosti k rozhodnuti posilit svoji strojirenskou divia vybudovat

ve svém aredlu vyrobni halu, ktera girahradila zadavani koopérdch zakazek.



Tabulka 10  Hlavni odipatelé spolénosti LUCCO s.r.o.

. vixr i . . | Podil | Platebni podminky
NejvyznamnéjSi odbératelé Zemé %) (dny)

TEREX GROUP GB 25 60
TEREX GROUP - Benford GB 15 60
TEREX GROUP - Fermec GB 10 60
AUSA ESP 5 90
Elfe s.r.0. Krnov CR 10 90
Ministerstvo obranyCR CR 5 30
Tatra a.s. Kofivnice CR 5 60
Ostatni (Metrostav a.s. Praha, Firesta a.s. Brno,
Desmo s.r.o. Lomnice n/Popelkou, Hemat
Trade Ostrava a.s, BZS RAIL s.r.o., Welmet

. . CR 25 60
Studénka spol. s r.o., Taforge a.s. Kapice,
Sigma group, Moravské montaze, VVM-IPSQ,
NC-Line, Romotop)

CELKEM 100%

Z této tabulky je patrné, Ze vice nez 50 % produ@ale&nosti LUCCO s.r.o. je
uréeno pro export. Lze takéfipocitat ¢ast vyroby pro spotmost ELFE, kterd
je dodavatelem lodnich s&asti do Norska, tim by objem vyroby pro expotegahl
hranici 60 %.

Tabulka 11  Nejvyznandjsi dodavatelé spateosti LUCCO s.r.o.

NejvyznamnéjSi dodavatelé Zemé | Podil | Platebni podminky
Zelezo Hranice s.r.o. CR 30 60
ARCimpex a.s. CR 15 60
USsteel a.s CR 10 60
Vitkovice a.s. Ostrava CR 10 60

Ostatni (Osinek a.s. Ostrava, Ferona a.s. Ostrava,
Arcelor, Unionocel a.s, «

K.K.L. Metal Trading Ostrava, Hemat trade CR 35 60
Ostrava, ESAB s.r.0.)
CELKEM R

TEREX GROUP - Anglie - Vyroba sodasti pro automobilovy gmysl a stavebni stroje
AUSA — Spasilsko - Vyroba malych stavebnich sti@ komunalni techniky



Ministerstvo obrany CR - servis a opravy specialni vojenské technikyyisea Gdrzba
leteckych zachytnych #@eni

ELFE — dodavky vypalk pro lodni pimysl (Norsko)

TATRA - dodavky vyfukovych komponeint

TEREX

LUCCo VOP026 TIMCABS RABA THOS SANDA WELMET LSF VOP025 Cc&uU

Obrazek 4 Graf znazomiujici podil dodavek do spolénosti TEREX GROUP od zahraninich
dodavatel®

Ceska republika: Zahranii:
- LUCCO - TIM CABS - ltalie
- VOP 025 - RABA — Mdarsko
- VOP 026 - THOS Recko
- WELMET - SANDA — Holandsko

¢ Zdroj TEREX Group



4.12.2.2Konkurence

Vzhledem k povaze projektu, ktery jéegmétem tohoto podnikatelského zém
ma spolénost LUCCO s.r.o. v ramci své velikosti a aktivitimi omezenou konkurenci a
to predevSim ve firtdh NC-Line, ktera vSak narozdil od spatesti LUCCO s.r.o0. pracuje
pouze s laserovymi stroji a specializuje se na yodo 200 Kg, ficemZ spolénost
LUCCO je schopna opracovavat az do 3500 Kg. V ragise tedy nachazeji spétesti
s nedostataym strojnim vybavenim (zabezpgi pouze¢ast vyrobniho procesu), nebo se
jedna o spoknosti, resp. pmimyslové giganty, kié jsou schopni cely vyrobkovy cyklus
pokryt, ovSem za zcela jinych provoznich nakladruhym aspektem je vytiZzenost
zminovanych gigarit. VétSina zakazek zpracovavana ve spotsti LUCCO s.r.o. je pro
tyto spolénosti nezajimava z hlediska objemu. Spotest i své velikosti a zE@azeni
mezi stedni strojirenské podniky dokaze obsahnout komplgirobnifettzec. Realizaci
projektu dojde ke kompletnimu pokryti vyrobniho gesu, ktery se sklada zleni
materiab (vypalovani, fezani, ohybani) jeho nasledného zpracovani dle dooka
zdkaznika (swavani, kompletace dil¢ zamenické prace) a finalni povrchové Upravy
(lakovani vodni nebo praskové). Takto z&ji§t vyrobni proces dokaze pokryt minimum

spolenosti v regionu.

4.12.3 Cile

Jako stzejni cile si spolnost LUCCO s.r.o. vytila:

a) Investovat do nakupu nového laserového palicihgiesia tim zajistit pdebnou
kapacitu, zvysit kvalitu a ekologii provozu,

b) vytvorit v roce 2007 kdy bude realizovana investice, d9yah pracovnich mist,
coz povede ke zvySeni zastnanosti v regionu,

C) vyznamm rozsfit kapacitu vlastni strojirenské produkce na podiklaealizace

investéniho zandru nakupu technologického vybaveni s cilem dosazeni



pozitivniho vyvoje v oblasti trzeb, majetku a tvgpndastnich zdraj (HV + odpisy)
a tim zisk&ni vyznangsiho postaveni a éSiho podilu na trhu vSeobecné
strojirensk&innosti, a zéadit se tak mezi gdre velké spolénosti na trhu,

d) odkeratelsky se orientovat se nakolik objemow vyznamnych zahraémich
odkérateli s velmi dobrym postavenim na trhu a eliminovat te&Skera
ekonomicka, finatni a odbytova rizika existujici viipad podilow vysoké
zavislosti na jednom hlavnim oghateli,

e) omezit naklady na kooperaci,

f) omezit dopravni naklady.

4.12.4 Marketingova strategie

Trzni strategie firmy je orientovana na uspokojguptavky po kvalitnim

e

dlouhodobého odbytu Kidvych odigratel.

Produkce spolmosti se vyznéuje vysokou kvalitou opracovani a dodrZzovanim
termini zpracovani zakazek. Vditém slova smyslu spalaost vregionu nema

konkurenci vzhledem ke kvalibpracovani a strukite opracovanych produkt

4.12.4.1Prubézné hodnoceni trhu

Firma LUCCO s.r.0. byla zaloZena dne &8tvence 2001. Za skoro Sest let svého

pusobeni na trhu se firma vypracovala z nejskrggioh pongri do dnesni podoby.

Duraz spolénosti je kladen na vysokou kvalitu vyrabla dodrzovani termin
zpracovani zakazek. Firma usiluje o neustaly tetynpokrok a pedevsim o spokojenost
vdech zékaznik O dsgchu firmy vypovida stala struktura agthtefi z Ceské republiky,

v posledni dob oviem také ze zemi Evropské unie -Velkd BritaaieSpasisko,



Rakousko. Spotamost produkuje vyrobky s nizkymi naklady a vysokmoduktivitou
prace tak, aby jejich cena byla nizSi nez cena lmrice.

4.12.4.2Marketingoveé strategie a mozné cenoveé cile

Cilem je:
- uspokojit pozadavky arani zakaznik,
- zvySovat primarni poptéavku,
- nabizet lepSi hodnotu nez poskytuje konkurence,
- udrzet kvalitativni a kvantitativni aroxaenabidky,
- udrzet stavajici zakazniky pomoci vyjitngch nabidek,
- opracovani ¥tSich a drazsich vyrolik

- piesréjSi opracovani na novych technologiich.

4.12.5 Marketingovy mix

Produkty spolénosti LUCCO s.r.o0. jsou z marketingového hlediskdmi dolie
klasifikovatelné. Produkty fizeme hodnotit pomoci 4P — (Produkt, Price, Promotio

Place).

4.12.5.1Product (Vyrobek)

Po dokokeni realizace iedkladaného projektu tj. nakupu nové technologie
laserového paliciho stroje, bude firma schopnadmahit mnohem kvalig)Si sluzby v
oblasti obrabni kovi jak stavajicim zakaznikn, tak zakaznikm zcela novym. Laserové
vypalovani umoiuje velice pesnérezy, které jsou nutné pro technologicky ridwgsi

vyrobu svéendi, jako je nap podvozek. Sasi je prozatim jednim z nejstith



vyrobki, ktery spolénost produkuje, je dynamicky namahany a vyZzadujeptasnost a
vysokou kvalitu. Za pomoci laserového paleni arsifdééitem, ktery spolénost opraiiuje
ke svaovani naronych celki, je tedy spolénost schopna produkovat velmi némé
svaence ¢imz velmi vyrazg zvySuje jejich pidanou hodnotu.

Jiz v piibéhu planovani pidzeni nové technologie byla prowid jednéni
s potencionalnimi velkymi odbateli. Byl dohodnuty dlouhodoby o&b vyrobki
na gedmstné produkty a sluzby se spé®stmi NEUSON — Anglie, AUSA —Spaisko,
TEREX - Anglie.

4.12.5.2Price (Cena)

SloZitou zalezitosti a velkym tajemstvim kaZzdéhoobge se jevi proces stanoveni cen
celého sortimentu vyrolik atkoliv se ve skuténosti jednd pedevSim o kalkulaci
materialu pouzitého na vyrobu vyrobku a naslednéstipocteni néaklad na vyrobu
vyrobky a zejména konkurovat stavajicim vyratnc

Procesu stanoveni ceny umage firm¢ nabidnout své vyrobky za cengijatelné pro ob

strany.

Cenova politika

Cena vyrobk pop. opracovani se ve firfnstanovuje dle normominut (strojniho
¢asu) pro opracovani + rezijni naklady, ktera jeobésa korunovou jednotkou. Zaravee
bere v ivahu konkurenceschopnost v daném obordpws@im neusfnych cenovych
nabidek, pop dohodu s odiratelem. Cena se nezvySuje maximalni moznou dobu
v zavislosti na inflaci a to Zigobem zvySovanim produktivity prace, snizovanimlamik

a modernizaci vyroby.

NejlepSi obchodni strategie firmy je:

- spokojenost a stalost zakaznika
- zvySovani poptavek ze strany ostatnich zakaiznik

- opakovanost vyroby



- cenova politikaizena nizkymi naklady

4.12.5.3Promotion (Propagace)

Spole&nost LUCCO s.r.0., jako zakazkovy vyrobce, nevyazigzstené reklamy
svych produki v médiich. Nepropaguje produkt jako takovy, alenfi a jeji zarmdreni
jako celek. K propagaci vyuzivaemevsim specializovanych tiskovin, jako je ifiklad
casopis KONSTRUKCE a svych internetovych stranek waeeo.cz. K informovani o
¢innostech spolmosti vyuZiva rov&Z propagani materialy jak vtigné, tak
v elektronické podab (pdf), kde uvadicinnosti jednotlivych divizi, v§et technologii,
hlavni ekonomické ukazatele a kontaktni udaje.

Hlavnim nastrojem propagace v ramci tohoto projdktde osloveni firem, kterym
je v sowasnosti zajifovana vyroba. Nové potencionalni zadkazniky budedioslovovat
prostednictvim svych zastupcpomoci internetu, nabidky préstnictvim internetovych

stranek firmy, aktivnim navazovanim kontakia s¥tovych strojirenskych veletrzich.

4.12.5.4Place (Distribuce)

Sidlo firmy zahrnujici administrativni budovu a ke vyrobni haly je situovano
v centru Velkych Albrechtic, nedaleko nostawné dalnice D47.

BlizSi umistni piblizuji mapy uvedené v kapitole 3.7 Lokalizacejpkdu.

VSem odratetim, kt&i nedisponuji vozovym parkem, je nabizena moZnost
rozvozu vyrobk piimo na misto weni, do jejich provozoven, zavindareah a na dalSi

odkeratelem uena mista. Tuto sluzbu zajige divize Logistika a zasobovani.



4.13Porizeni investtniho majetku

Aby byla zajis¢na potebna kvalita celeho sortimentu vyrdbkje nezbytné zajistit
investieni majetek uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 12  Odhad celkovych invésiich naklad projektu

Rozpatet akce Priblizné cena (bez DPH)
Laserovy palici stroj Bystar L 4025 NT 650 000,- EUR
18 346 250,- K

Tabulka 13  Repaset dle kurzuCNB ke dni 24.4.2007

Zemé Ména Mnozstvi Kod Kurz
EMU euro 1 EUR 28,225

Souasti dodavky bude fpvodni technicka dokumentace izeni a zaSkoleni
obsluhy. Jedn& se o skute nezbytné investice, aby bylo mozno vybBbpoZadavikm
zakaznika, co sedg kvality, Zivotnosti povrchové Upravy a ceny.

Veskery investini majetek bude gzen v roce 2007. V nasledujicich letech jiz
nebude nutné gizovat dalSi majetek bezprostine souvisejici s fedkladanym projektem.
Investiéni majetek bude gzen na zaklatl vybérového fizeni, které bude realizovano

podle Pokyii pro Zadatele - Postupigadavani viejnych zakazek v souladu s OPPI.



4.14 Odpisy a analyza bodu zvratu — provozni faze

4.14.1 Odpisy

Ro¢ni odpisy budou #ghem nésledujicich 5 let vypadat nasledovivstupni cena
technologického zé&zeni je 18 346 250,- Kpro 2 odpisovou skupinu, metoda odpisovani
byla zvolena na rovnogmou.

Tabulka 14  Odpisova skupina 2 — strojrizeni

| Rokodpisu | Rokni odpis | Misitnt odpis | Zistatkova cena

1 rok 201808 168 174 16 328 163
2 rok 4082 041 340 170 12 246 127
3 rok 4082 041 340 170 8 164 081
4 rok 4082 041 340 170 4 082 041
5 rok 4082 041 340 170 0

4.14.2 Analyza bodu zvratu

Tabulka 15 Analyza bodu zvratu

4 086 3 882 3677 3472 3 268 24 485
19764 20532 21305 22089 22 886 163 313
23850 24414 24982 25561 26154 187 798
30000] 345000 39675 45626 52470 253 271

6150 10086| 14693 20065 26316 65 473

68 341 92755 117 737 143 298 169 452 657 287

81000 115500 155175 200801 253271 875 747

12659 22745 37438 57503 83819 218 460

FN — fixni naklady
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VN — variabilni naklady
CN — celkové naklady

Variabilni naklady jsou v roce 2007 ovligmy investici do paliciho stroje ve vysSi
18 346 250,- K.

V roce 2008 budouifjmy ovlivnény obdrZzenim dotace ve vySi 7 999 980¢: K

Bod zvratu spolatnosti LUCCO s.r.o.
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Graf 1 Bod zvratu spolé&nosti LUCCO s.r.o.
300000
250000 |
200000 |
150000 A —e— Kumulované CN
—&— Kumulované trzby
100000 / —A— Ziskiztrata
0 - e | | | |
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

-50000

Graf 2 Zisk spoleénosti LUCCO s.r.0.



Dle analyzy bodu zvratu je projekt ztratovy pouzeorwnim roce investice.
V nasledujicich letech je patrny Qat trzeb.

Provozni naklady:

ReZijni naklady provozu

— Mzdové naklady THP - rezie
— Spoteba elekiny

— Spoteba plynu

— Spoteba vody

— Osobni automobily paliva
— Telefony, posta

— Pojiseni, poplatky, da&

— Skoleni

- Kanceldské vybaveni

- Rezijni sluzby a materiél

Ostatni vydaje bezprdsdre spojené s provozem (jejich vySe je zavisla nambjeyroby)

- Materidl
— Mzdové naklady ¥. odvodi — primi ckInici
— Udrzba, ¥etrg nahradnich dil

— Elektricka energie

Provozni pFijmy:

Provozni pijmy vznikaji na zaklaglprodeje novych produkt(svaenec s vysSiijlanou

hodnotou, typ podvozek), které budou vyrobeny ridazi realizace projektu.



4.15 Hodnoceni efektivnosti a udrzitelnosti projektu

Za hlavni Ize oznat nasledujici ukazatele:

Souwasna hodnota (PV - Present Value) je soudet vSech budoucich tak(cash flow)
plynoucich z investice ipvedenych na jejich sdasnou hodnotu. iBvod na sotasnou
hodnotu se provadi takzvanym diskontovanim budbuoiki.[12]

-y CR _ ]
PM—§(1+r)t 46 530 000,- K

Kde:

- PV, je sowkasna hodnota vSech hotovostnichitekplyvajicich z projektu od obdobi 1
az do obdobi ,n“, kde n je 7 let

- rje diskontni sazba,

— tje symbol konkrétniho obdobi ,

— n je posledni hodnocené obdobi (obdobi konce Zoabtiprojektu).

CF - jedna se o soat veSkerych fima plynoucich z investice za dobu sedmi let

Cista sowasna hodnota (NPV - Net Preset Value) je sodet sodasné hodnoty
budoucich hotovostnich tékplynoucich z investice a hotovostniho toku v rultéoce
(investinich vydag). [12]

CR
)

NPV =% neboli NPV = PV — 128 184 000,- K
t=0

- NPV jecisté sodasna investice,

— CR je hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t,
- rje diskontni sazba,

— tje obdobi (rok)od 0dot, na7let



CF — jedna se o soet veSkerych fiimi ociSténych o prvotni investici za dobu sedm let

Vnit¥ni vynosové procento (IRR - Internal Rate on Returh- je takova vysSe diskontni

sazby, pi niz budegista sodasna hodnota (NPV) tdkplynoucich z investice rovna nule.

" CF
O: -t

; (1+IRR)
IRR = 19,93 %

- IRR vnittni vynosové procento,

— CR je hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t,
- rje diskontni sazba,

— tje obdobi (rok) od 0 dot

Index rentability (NPV/I) - Index rentability je podikisté sodasné hodnoty projektu
na hotovostnim toku nultého obdobi (na inv@sth vydajich). Je to v podstgbrocento
ziskovosti investice ®fené c¢istou sodasnou hodnotou. Udava, kolik korufistého
diskontovanéhoifinosu gipada na jednu investovanou korunu. [12]
NPV _ 1,54

I
— NPV jecista sogasna investice,

— lvelikost investénich vydafi v nultém obdobi

Doba navratnosti (DN) - je pa:et let, které jsou zap@thi k tomu, aby se kumulované

prognézované hotovostni toky vyrovnalyCpteini investici.

Doba navratnosti projektu je jizt¥etim roce zivotnosti projektu.



4.15.1 Zavéry hodnoceni

Kriteridlni ukazatele jsou shrnuty do nasledujaliulky a je provedeno srovnani
S parametry fijatelnosti projeki.

Tabulka 16  Zawy financni analyzy

Projekt je vysoceifjatelny. Castka
28 184 000> 0 udava reélné ,finaimi obohaceni*
spole&nosti realizaci investice.

> r (disk.sazba| Vysoce pijatelny projekt

1993 5 %) v podnikové sfée.
Vysoce pijatelny projekt
1,54/ >0 v podnikové sfée.
Paset let, ktera jsou zapiabi
3l<n k tomu, aby se kumulované

hotovostni toky od roku 1 vyrovnal
investici.

‘Q

Pfi hodnoceni efektivnosti investic si klademélekitou otazku: ,Je investice
smysluplnd a rentabilni?”. Krafrtéto otdzky samdejme reSime zakladni myslenku, totiz
Ze investice by ®la prinést vice pozitiv nez negativ. K jednoznamu v¥isleni, zda
projekt investice do technologie CNC laserovéhadcidd stroje tento princip naplje, ¢i
nikoli, slouzi vySe uvedené kriterialni ukazatélgto kriterialni ukazatele pak dale slouZzi
k porovnani jednotlivych projekt predkladanych firmami zadajicimi o dotaci v ramci
stejného programu jako spoéi®st LUCCO s.r.o..

V prvétfad se ovSem spotaost sama rozhoduje, jeli pro ni vyhodné do prajekt
investovat nebo by r&d od investice mila ustoupit. Dlezité je si u¢domit, jakou
Zivotnost ma dana technologie, tedy jak dlouhouudoiiZze byt technologie v provozu
za podminek pravidelné udrzby a Setrného zacharekiutime paet let nutné prognozy
budoucich tolk. Pozor na mylny Usudek, Ze doba odepisovani jmést@mko doba
Zivotnosti technologie. Vifipad projektu investice do CNC laserového palicihojstro
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byla ugena doba Zivotnosti 7 let, doba odepisovani pakdledpisové skupiny pouze 5
let.

K vypoctim rekterych kriterialnich ukazatél je rovrez nutné stanovit vysi
diskontni sazby, ktera‘fmo ovliviiuje vySi €chto ukazatél. Stanoveni diskontni sazby je
dulezité pedevsim z dtvodu vzajemné porovnatelnosti projekhezi sebou. Aby tedy byla
vySe pouZzitelna pro hodnoceni projektu v ramci detabyla stanovena na 5 % p.a.
Je dilezité si u¢domit, Ze se jedna o sazbu pro diskontovani hotoiastoki v realném
vyjadieni.

Ve vySe uvedené tabulce 18 Zay financni analyzy jsou uvedeny nasledujici
ukazatele:

* NPV —¢ista sodasna hodnota,
* IRR - vniftni vynosoveé procento,
* NPV/I - index rentability,
* doba navratnosti.
Tyto ukazatele pak tuji efektivnost investice, tedy jeli investicéjptelnaci nikoli.

Je vhodné zminit, Ze k vypto NPV je nutny nejtive vypaet sodasné hodnoty
(PV). Hodnota 46 530 000,- Kje hodnota, ktera udava maximalniijgtelnou cenu
projektu, kterou by mla byt ochotna spotmost LUCCO s.r.o. za projekt zaplatit
v souwtasnych korunach. Ukazatel sasné hodnoty vSak neniils vhodny k porovnavani
projekti mezi sebou, nelficsdm o sob n&ika nic o efektivnosti vynalozenych prieski
v absolutnim vyjateni. Proto tento ukazatel neni uveden v tabulceZzd&ry financni
analyzy.

Srovname-li skuiné invesitni vydaje v hodnat 18 346 000,- K s ukazatelem
souwasné hodnoty, dosdhneme tak Wtpoukazatelgiisté sodasné hodnoty (NPV). Dle
tohoto ukazatele jeigjmé, Ze ma projekt z hlediska investice §edhané rezervy.
Ukazatelcisté sodasné hodnoty je jiz velmi vhodny k porovnavani ektj mezi sebou.
Cim je vyssi, tim je projekt ipatelngjsi. Cistd sodasna hodnota projektu nakupu
technologie CNC laserového paliciho stroje je v& 28 184 000,- K Tento ukazatel je

vySSi nez nula, jeho realizace je tudiiapelna.



DalSim dilezitym kriterialnim ukazatelem je viiti vynosové procento (IRR), které
udava vysi diskontni sazbyimiz budecista sodasna hodnota (NPV) tékplynoucich
Z investice rovna nule. Vyget se pak dafpodobnit k metod pokugi a omyh. V pripac
projektu nakupu technologie CNC laserového palicBimje je hodnota vriiiho
vynosového procenta 19,93 %, coz je hodnota vy&Biutena diskontni sazba ve vysi 5
%. Proto je projekt z hlediska tohoto ukazatetgatelny. Vnitrni vynosové procento
vyjadiuje pro spolénost LUCCO s.r.o. vynos, tzn. Ze kapital bdm Zivotnosti investice
nejen vrati, ale vynese dalSich 19,93 %.

Index rentability (NPV/I) je v podstatprocento ziskovosti investice&tené cistou
souwasnou hodnotou a udava, kolik kortistého diskontovanéhdiposu gipada na jednu
investovanou korunu. Vifpadt tohoto konkrétniho projektu je index rentabilitg vysi
1,54 %, proto je i diky &mu dopordovan k realizaci. Hodnota indexu rentability bylen
byt predevSim kladna, tedy vysSi nez nuldi $tovnavani projekt opst vitézi projekt
s vySSi hodnotou NPV/I.

Doba navratnosti investice do CNC laserového p@dicitroje byla zjigha dle
progndézy budoucich tdék Navratnost investice jecekavana jiz vitetim roce provozu

TN

poukazuje na usgnost pi realizaci projektu.

4.16 Zdroje financovani projektu

Financovani projektu ,R@eni technologie - laserového paliciho stroje”
je pripraveno nasledown

Spole&nost LUCCO s.r.o budeerpat U¥¢r v celkové hodngt 17 000 000,- K
Projednan je #edridoby (vr splatny do pti let s drokovou sazbou 5,1 %. &ivje
siednan u bankovniho UstaWiSOB, a.s.. Celkova vy3e &w je smluvena pouze
na pgredkladany projekt. Zbylych 1 346 250,¢ & DPH bude firma financovat z vlastnich
zdroja.



Tabulka 17  Rozdeni finartnich zdroji

e

Uznatelné naklady projektu

Verejné zdroje K 7 999 980,- 43,61
(Sér;{’gtl‘j)ra'”' fondy EU K& 7 999 980,- 43,61

Vlastni zdroje podniku K 10 346 270,- 56,39

Celkové uznatelné naklady K 18 346 250,- 100

Neuznatelné naklady projektu

DPH Kg 3485 788, -

Celkové naklady projektu K¢ 21 832 038,-

Tabulka 18  Specifikace bankovnihaiv

Stiedrédoby
K¢ [17000 000- K¢
rok |5 let
% |51%

Celkové uznatelné naklady projektu:
Do této kategorie spadaji naklady, na které lzeaga¥ o podporu z dataiho
titulu. Jedna se zejména o nakup technologickéliaerd.
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5 ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zjistit moznostiagncovani nakupu technologie
CNC laserového paliciho stroje z presiikit EU pro spolénost LUCCO s.r.o., vytieni
podnikatelského zagnu a zjiSeni efektivnosti této investice. Analyzou situaceamci
moznosticerpani z fond EU pro konkrétni strojirenskou sp&hest, kterd chce investovat
do nové technologie bylo zji&to, Ze z hlediska uznatelnych nakigd jedinym vhodnym
Opera&ni program podnikani a inovace, program ROZVOJ.

K naplreéni cili prace byl dale vyti@n podnikatelsky za#n, kde bylo vyuZito
znalosti firmy, jejiho managementu a marketingovphmstedi. Pomoci SWOT analyzy
byly konkretizovany silné a slabé stranky projekpolu s jeho hrozbami &ifezitostmi.
Marketingova analyza pak pojednava dzumu trhu, na kterém se maji dané vystupy
uplatnit. Rekladany projekt fedstavuje pro firmu LUCCO s.r.o. jednu z nejvyzngjsich
priorit a méa& vyrazny dopad na dalSi zvySovani objenvyroby a st
konkurenceschopnosti. Nova technologisgje k rozsfeni sortimentu vyrohka sluzeb,
stroje nepedstavuje zadné specialni dodavky, které by nelpybveditelné ¥tSinou
Z potencionalnich dodavateha trhu.

V technické specifikaci je popsana technologie, r&ktaumozni naplnit cile
spole&nosti. Jiz v ivodu jsem se zminila o problémechesmworavskych strojirenskych
firem v souvislosti s nedostatkem g, obrak¥ca a zamenika na trhu prace. Rovi
spol&nost LUCCO s.r.o.feSi tento velice aktuélni problém. Hleda tedy nhé&vy
za kterych by byla schopna vyglpozadované mnozstvi produkce ze strany zatmwaohi
odkeratelr a zarové neungrné nenavysovala néklady. Strojirenské firmy se vSeabe
snazi nahrazovat nedostatek #Zamandé novymi technologiemi. Spalaost LUCCO
s.r.o. tento proces jiz zagmla nakupem robotizovaného gweaciho pracovista investici
do vySe uvedeného typu CNC laseroveho palicihgedtypse posunula o dalSi kroky dale.
Tento typ technologie totiz umidje kvalitré vypalit technologicky velmi slozity vypalek,

v tomto konkrétnim fipact Sasi. Nyni se spataost LUCCO s.r.0. nachazi v situaci, kdy



by za pouziti technologie, kterou ma k dispoziestavila jeden dil Sasi Zkolika jinych
vypalkia. Tyto vypalky by pak bylo nutné dale opracovavavaovat a jejich kvalita by
nebyla na tak vysoké Urovni. S timto vyrobnim psare samazjmé souvisi i vySSi
naklady a jiz zmiovany problém nedostatku $e&i a obrakca na trhu prace. Nakupem
CNC laseroveho péliciho stroje, z2movaného v projektu, je spéieost LUCCO s.r.o.
schopna vyprodukovat vypalek nutny k sestaveni $agdnou, bez dalSiho opracovani.
Kvalita tohoto vypalku je pak mnohonaseébwyssSi a tudiz nesrovnatelna s dilem
svaovanym z ®kolika jednotlivych kus. Diky tomu, Ze tento dil nemusi byt dale
opracovavan a swavan, klesaji vyrazh naklady na produkci, roed tento faktreSi

i problém nedostatku zamstnané. Stroj bude vybran na zakkadybérovéhoiizeni dle
podminek OPPI.

Z vySe uvedeného jergmeé, pré je projekt pro spolmost LUCCO s.r.o. tak
piinosny. K posouzeni, zdali je projekt také realaeiny, bylo nutné zjistit rowz
efektivnost dané investice. K tomu byly vyuZit§které vybrané metody finani analyzy
— analyza bohu zvratu projektu na zaklagdmileté prognézy fingnich toki a vypaet
kriterialnich ukazatél projektu. Na zaklatltéto analyzy mohu konstatovat, Ze je projekt
ziskovy jiz v druhém roce a jeho doba navratnosstava viketim roce provozni faze.
DalSi kriteridlni ukazatele jako jgsta sodasna hodnota, viiti vynosové procento nebo
index rentability rovZ poukazuji naifjatelnost projektu.

Tvorbou podnikatelského za@mi a naslednym vyhodnocenim efektivnosti
investice bylo shledano, Zze nakup technologie ChK&rového paliciho stroje je vysoce
rentabilni, tedy i fijatelny pro financovani z foridEvropské unie.

Spoleénost LUCCO s.r.o planuje naifipeni této technologigerpat U¥r v celkové
hodnot 17 000 000,- K. Projednan je stdredoby Uwr splatny do pti let s Urokovou
sazbou 5,1 %. Uy bude sjednan u bankovniho UstaVBOB, a.s.. Celkova vyse &w
bude smluvena pouze né&epkladany projekt. Zbylych 1 346 250,¢ & DPH bude firma
financovat z vlastnich zdnipj DalSi rozvojové aktivity firmy budou v nasledtigh letech

financovany z provoznich zigkpiipadré bankovnich Ggra.



Moznost financovani tohoto projektu z fadndEvropské unie je pro spdieost
velmi lukrativni @ilezitosti. Ziskani dotace umozni tuto investiclimovat a zn&né zvysit
konkurenceschopnost firmy na trhu a ré&&loponiize k dosazeni jejich dil

Projekt investice do technologie CNC laserovéhacfi@ stroje proto dopotéuiji

k realizaci.
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Ceska republika

Evropska unie

Spolky regionalni opexkani program
Ministerstvo pimyslu a obchodGeské republiky
Operéni program podnikani a inovace
Evropska komise

Maly a sedni podnikatel
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